





Es preciso llamar la atencién sobre ideologias latentes,
finalidades encubiertas de las prdcticas educativas,
consecuencias no previstas, sobre las actitudes

y valores que se adquieren sin que sean un

objetivo buscado de la prdctica.

José GIMENO SACRISTAN

En los contactos cotidianos con docentes y al asistir o coordinar distintas

capacitaciones se registran, con frecuencia, opiniones y comentarios sobre la naturaleza
eminentemente tedrica del tratamiento de contenidos y la ausencia de propuestas

escolares concretas, que caracterizan estas instancias.

A su vez, en aquellas capacitaciones que toman las prdcticas docentes como el eje
central y son visualizadas por los asistentes como altamente positivas, se observa una
incidencia fugaz y momentdnea de los contenidos de la capacitacidn, en los salones de
clase, que sdlo modifica periféricamente las prdcticas sin transformarlas. Es el caso de
muchos docentes que en capacitaciones del drea de lengua demostraron gran entusiasmo
por los resultados del trabajo con diversidad de textos y que, a corto o mediano plazo,
abandonan esta modalidad para volver a utilizar el libro Unico de lectura. Asi mismo, se
observa un fendmeno similar en el drea de matemdtica con aquellas propuestas que, por
ejemplo, facilitan a los alumnos la construccién de un algoritmo por caminos diferentes al
convencional y que si bien los docentes se muestran maravillados por los resultados
obtenidos, este modo de produccion matemdtico no se alcanza a consolidar en el tiempo,

volviéndose paulatinamente a prdcticas inicialmente superadas.

Es decir: en el plano del enunciado se sostienen conceptos pedagdgicos que al
transponerse diddcticamente, por su complejidad de resolucidn, tienden a diluirse en el
quehacer cotidiano de la ensefianza. Sélo sobrevivirian de las situaciones mencionadas,
algunas marcas del discurso transmitido y acumulado en distintos momentos historicos y

desde diferentes corrientes tedricas.



Objetivos
Este estudio intenta abrir un espacio de reflexion pedagdgica en las instituciones
escolares.
Se propone los siguientes objetivos:
e Registrar las opiniones y descripciones que docentes y alumnos realizan acerca de si
mismos, de los otros actores institucionales y de sus prdcticas escolares
e Inferpretar los marcos de referencia desde donde los docentes elaboran los

significados dados sobre el mundo escolar.

Caracteristicas

La recurrencia de situaciones similares a las desarrolladas en la descripcién del
problema, provoca la necesidad de explorar e interpretar las concepciones que docentes
y alumnos construyen en torno a sus experiencias educativas para reflexionar junto a
ellos acerca de la incidencia que sus “miradas” tienen en las prdcticas escolares
habituales.

En este estudio exploratorio se aborda una problemdtica de elevada complejidad
lo que hace imprescindible la utilizacién de estrategias metodoldgicas flexibles en su uso
y articulacién. Es por ello, que se complementan los datos cuantitativos con aquellos que
proporcionan informacion sobre los significados que fundamentan las acciones humanas y
explican la construccion de “la realidad"; dado que, contrastando datos diversos y
accediendo a otros que no hayan sido aportados por el andlisis numérico, se multiplican las

perspectivas y se obtiene una informacion mds integral y comprensiva.

En consecuencia se decide recolectar la informacién por medio de una triangulacion
de métodos y técnicas de construccion de datos, utilizando dos instrumentos
complementarios entre si: uno cuantitativo, que toma la forma de un cuestionario

autoadministrado y otro cualitativo, mencionado como grupos de discusién o motivacional.

El primer instrumento se concreta en una encuesta®™ que adquiere su configuracidn
caracteristica a partir del tipo de preguntas que conforman su cuestionario. En ella
predominan las preguntas abiertas, es decir, aquellas que no ftienen opciones
predeterminadas. Estas preguntas se utilizan cuando no es posible prever el espectro de
las respuestas al universo en cuestién o cuando se prefiere otorgar una mayor reflexion y
libertad en las contestaciones. Ellas permiten registrar no sélo los contenidos de
informacién requeridos sino fambién las formas en que éstos se expresan, lo que muchas

veces aporta una informacion adicional.

* Ver Anexo I



Las categorias de andlisis utilizadas se construyen a posteriori de la recoleccion de
los datos, tomando las respuestas obtenidas como insumos para elaborar los criterios de
categorizacion. Es necesario aclarar que el ingreso a una categoria no depende
Unicamente de lo que se conteste en una pregunta especifica sino que, en ocasiones, se

toma en cuenta la lectura global de otras respuestas.

Aunque a primera vista se obtienen en las distintas regiones datos aparentemente
disimiles, fue posible encontrar ciertos patrones en comin. Esta busqueda no tiene el
propésito de homogeneizar y simplificar las sutiles e importantes diferencias que
caracterizan las respuestas de los docentes, sino que persigue establecer perfiles y
concepciones que se comparten por el sélo hecho de llevar a cabo prdcticas escolares

comunes en un contexto socio - histérico determinado.

El segundo instrumento es un dispositivo conocido como grupo de discusidn o
motivacional®, en este caso su implementacién fue realizada con posterioridad a la
devolucion de los resultados cuantitativos de la encuesta a las escuelas, para su lecturay
andlisis.

Esta instancia de recoleccién de datos se organiza por medio de dos grupos; uno en
cada una de las regiones que participaron. Los docentes que integraron los grupos
pertenecen a las escuelas que cumplimentaron el cuestionario autoadministrado. La
homogeneidad de los temas y de los discursos surgidos en ambas regiones permiten

indiferenciar el tratamiento de la informacion emergente.

Cronograma de las acciones

Este estudio comienza a gestarse en el mes de marzo de 2000 y las diversas
actividades que lo componen se iniciaron en el mismo afio, continudndose durante el ciclo
lectivo de 2001. El cronograma comprende las siguientes acciones:

e Elaboracion de cuestionarios y puesta a prueba de los mismos en diferentes
escuelas.

e Revision y correccion de los cuestionarios tras la prueba piloto.

e Seleccién de dos regiones, una del conurbano bonaerense y otra del interior de la
provincia para la aplicacién del cuestionario reformulado.

e Eleccion de doce escuelas de diferentes distritos en cada region. Dentro de cada
escuela responden al cuestionario todos los alumnos de sexto afio y todas las docentes
de segundo a sexto afio. La decisién de trabajar con los alumnos de sexto afio se debe a
que son éstos quienes pueden interpretar y responder con mayor facilidad a los
requerimientos de una encuesta autoadministrada. No se incluye a los maestros de primer

afio por desarrollar prdcticas con matices diferenciales en relacion con la accién

* Ver Anexo IT



pedagdgica del resto de los docentes. La cantidad de participantes en la encuesta es de
137 docentes y 759 alumnos.

e Realizacion de tres encuentros con directivos y secretarios de cada escuela
seleccionada, que tienen como objetivo la entrega y andlisis de los instrumentos de
recoleccién de datos:

— En el primer encuentro, se establece un didlogo acerca de la importancia de la
generacion y utilizacién de la informacion por parte de las instituciones
educativas, posteriormente se procede a leer y analizar de manera conjunta los
cuestionarios.

— En el segundo encuentro, el equipo directivo entrega las encuestas contestadas
y se produce un intercambio de opiniones sobre lo percibido en el proceso de
recoleccién de la informacion. Con la informacién obtenida en este encuentro, el
Gabinete Pedagdgico Curricular inicia el proceso de lectura e interpretacion
inicial de los datos.

— En el dltimo encuentro se presenta la informacion procesada estadisticamente
y a continuacién los directivos y secretarios analizan los resultados del andlisis
cuantitativo. Estos datos junto a las encuestas completadas se envian
nuevamente a las escuelas para ser analizadas por los docentes participantes.

e Concrecion de dos grupos motivacionales con maestros de las regiones
intervinientes. En ellos, se analizan los datos desde una perspectiva mds abierta, ya que

los participantes pueden reflexionar sobre sus propias formas de pensar y de actuar.



"Para vivir nuestras vidas damos normalmente por supuestas

cuestiones que, segln han descubierto siglos

de indagacion filosofica, se derrumban

bajo una mirada escéptica”.!

El socidlogo Anthony Giddens expresa en esta frase la idea de que muchas
"verdades” - o sea comportamientos e ideas del sentido comin que resultan efectivas y
naturales en la vida cotidiana - que ayudan a controlar nuestro presente y a "predecir el
futuro” son en realidad el producto de formas rutinizadas de ver que, quizds, funcionaron
adecuadamente en otro momento histérico, pero que al efectuar sobre ellas una mirada
reflexiva podrian variar.

Durante el proceso de socializacidn, los seres humanos perciben y piensan al mundo
circundante a partir del lenguaje internalizado; basdndose en éste elaboran y organizan
un sistema de ideas que concretan en contextos situados de experiencia. Esta
configuracidn resultante se constituye en especies de “guias” que orientan a los sujetos
dentro de una realidad especifica y que, simultaneamente, posibilita que esa realidad se
construya de determinada manera.

Este sistema de ideas se estructura a partir de una elevada dosis de rutinizacion
y redundancia. Se genera asi, un conjunto de categorizaciones - invisibles y
estereotipadas - que permiten anticipar, predecir y economizar el pensamiento y las
acciones exigidas en la vida cotidiana, abriendo de esta forma un mayor espacio para la
reflexion y la creatividad. Generalmente, sdlo a partir de un ciertfo marco de
“tranquilidad” y confianza, en el que la realidad es tal como la imaginamos vy
conceptualizamos, es que podemos disponer de la seguridad necesaria para actuar
innovadoramente.

Sin embargo, es también cierto que estas categorias perceptivas y conceptuales
pueden, si no se lleva a cabo una permanente autorreflexién sobre las mismas,
cristalizarse en formas de ver y de actuar que incidirian negativamente a través de
prejuicios y "predicciones” sobre los hechos que se desean resolver.

Ya en el dmbito escolar, las "miradas” que los docentes y los alumnos construyen
sobre las prdcticas, sobre ellos mismos y sobre los demds, constituyen también en un
"...collage en el que participan las representaciones impuestas por la cultura hegeménica,
las vicisitudes del devenir histérico individual y social y la singularidad del sujeto en su
construccién"?

Asi maestro y alumno llegan a la interaccién pedagdgica con un mundo instituido de

ideas acerca de lo que uno mismo y el otro deben ser y hacer.

! Giddens, A., Modernidad e identidad del yo, Ed. Peninsula, Barcelona, 1997
2 Perino S. y otros, Sujetos y Escuela en E.G.B.3 y Polimodal, Ed. Homo Sapiens, Bs. As.
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"...El docente construye representaciones acerca de sus alumnos a partir de
propiedades que ‘“objetivamente" los caracterizan, pero estas representaciones
simbdlicas no son una simple constatacion de las mismas ya que en la construccion
interviene la subjetividad del maestro, o sea, su propio sistema de predisposiciones y
esquemas de percepcidn y valoracién que son el resultado de toda su experiencia vital
previa". 3

Ahora bien, existen consecuencias reales que son producidas desde el plano de la
subjetividad.

En el caso de los docentes sus ideas "... van a incidir en la posicién que adopte
ante la ensefianza y el aprendizaje, en la lectura que haga de la realidad institucional, de
sus alumnos y de si mismos en relacién con ellos". *

A su vez, estos procesos de significacion constituyen identidades que se generan
también desde las miradas de los otros. "Maestros y alumnos poseen una doble
existencia: «son como son» en un sentido material- objetivo y «son como son percibidos»
por el otro".?

El docente va construyendo su identidad profesional desde sus prdcticas
cotidianas y desde los vinculos alli establecidos y hay factores muy fuertes que
intervienen en la estructuracion de esa identidad. Algunos de ellos son: las tareas que se
espera que cumplan desde el marco de las politicas publicas; la formacién docente
internalizada, que amalgama las expectativas actuales con aquellas tradicionales que se
mantienen implicitas a través del tiempo; las prdcticas habituales escolares que,
independientemente de su formacion, van conformando un “modo de ser escolar”...

En el caso de los alumnos a partir de la experiencia formativa previa, esto es el
proceso de socializacion primaria, ingresan a la interaccion pedagdgica con una serie de
percepciones, recursos y estrategias que posibilitan - con mayor o menor éxito -
cumplimentar las exigencias iniciales del sistema escolar. Luego, en el dmbito institucional
desarrollan procesos de refuerzos, rechazos, contradicciones o de ampliaciones de las
experiencias formativas extraescolares. La resultante de la confrontacion entre el
“mundo familiar” y el "mundo escolar” determinard las caracteristicas de la identidad
escolar del alumno. Por medio de estas situaciones socializadoras de interaccién “el nifio
construye auto imdgenes que influyen en los procesos de aprendizaje y en el
desenvolvimiento de su vida escolar”.® Las identidades escolarizadas son consecuencia de
estos "enfrentamientos”.

Dichas identidades no son inmutables sino que van evolucionando desde las
interacciones que los actores mantienen con su entorno, y a partir de las condiciones

materiales que posibilitan y restringen su comportamiento.

3 fdem nota 2.

4 dem nota 2.

® Kaplan, C., Buenos y malos alumnos, Ed. Aique, Bs. As., 1992

 Achilli, L., Prdctica docente y diversidad sociocultural, Ed. Homo Sapiens, Rosario, 1996.
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¢Cudl es el marco en el que actualmente se desarrollan estas identidades?
Histdricamente el contexto socio - econdmico ha establecido un diferencial acceso, por
parte de los sujetos, a los recursos materiales y culturales.

Las condiciones estructurales que hoy condicionan las prdcticas escolares se
caracterizan por la insuficiente contencion que los Estados pueden brindar y la
consecuente degradacién de las posibilidades de integracién econémica de amplios
sectores de la poblacién. El impacto que esto produce en las dindmicas de los entornos
familiares de los nifilos modificando sus creencias, valores y expectativas y en las
prdcticas institucionales escolares solidificadas en los diferentes niveles del sistema,
determinan y resignifican no sélo la tarea de docentes y alumnos, sino también sus
miradas sobre el campo educativo.

De esta manera el entorno macrosocial, cada vez mds dindmico y cambiante, incide
y modifica las condiciones de construccién del mundo microsocial. Mds especificamente,
en referencia al microespacio escolar, puede afirmarse que se asiste a una
reconfiguracion continua del escenario.

Consecuentemente la realidad educativa, que se transforma permanentemente,
requiere una actitud de exploracién y buceo que, sostenida en el tiempo, permita

aprehenderla mds comprensivamente.



a.-|Informacion estadistica obtenida a través de la encuesta®.

A continuacién se despliega la informacién generada en las instituciones. La
presentacion de los datos guarda el siguiente orden:

e Transcripcion de cada pregunta de la encuesta, destacadas en gris.

e Categorias construidas, numeradas de acuerdo al orden de la encuesta.

e Reproduccién de las respuestas mds recurrentes y significativas a cada pregunta.

e Presentacién de las respuestas transformadas en cuadros de porcentajes.

1.- De lo que hacés en la escuela dentro del aula ¢Qué es lo que mads
te gusta?

1.1- Actividades pedagégicas

o Hami me gusto- cuando- lav seiovar nosy da trabajo- y noy gustow
todas lay materias.

o Estudiow para tener uw futivwro- mejor.

o Lo que mas me gustow es hacer cuentas.

o Miactividad es matematica.

o Adentro- del aula me gustaw aprendermucho-y enseiale amisago-y
ermano-y estudiow mucho-y siempre estudior.

e Me gusta plasticawy computacicw por las maestras.

o Llasexperienciasy low chawlow de las maestras.

¢ Cuando hacemoy experiencias.
1.2- Relacion con la docente

o Viewporque esto todos ew silensio-y te ensendio.

o Dentro del anlar me guwsto lav amistad que tenemos entre mis
companeras y mi maestro.

e Que la maestra noy tratow bieny, cuoando- tenemos matematico y no-
entiendo- el me lo- vuelve v explicar y cuando- tenemos un ratito-
Libre podemoy chawlaw, pero-ordenados.

e Lo que mas me gustow es trabajor no- haser enojor av lav seioritor y
tambies estor calado- no- molestar.

o Hacer las cosas que dicen law maestra.

o Amimegustoes quivivir y le er y megus tow dibujonr.

e Me gustw escribiv, leer y estudiowr a veces no- me gusta estudior
pero- leer me encanta, hay tavear que no- me salew las tawreas pero-
trato-de q “me salgown ago- uv esfuerzo-

® NOTA: Debido a la escasa significatividad de las respuestas a las preguntas 5y 6 en la encuesta a

alumnos, éstas no integran el presente andlisis.
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1.3- Relacion con los compatieros

Lo- que mas me gustaw del audaw es que todos somoy iguales auwngue
algunoy chicoy sonw inquietos o miv me gustow mucho- trabajor covw
mis amigos y estow contodos los chicos:

A mi dentro- del aula me gustar chawrlawr e incluso- aveses juego- covw
Mi lo- que mas gustow es hablow conmis comparieros de alaw do-y el
de atrdas.

Lo-que mas me gustow es chawlow conw mis amigas cosas.

tstow divirtiendome:

Lo- quemas mejustow es trabajowr covw mis compaieras.

A mi me gustow jugow ol tutL-frutt.

Chawlowr de futbol.

Cuadro A: ACTIVIDADES PREFERIDAS DENTRO DEL AULA

1.1. | Actividades pedagdgicas 75,4%
1.2. |Relacién con la docente 6,2%
1.3. |Relacion con los compatieros 13,4%
1.4. |Nada 1,7%
1.5. |Ns/ Nc 3,3%

100%

2.- De lo que haces en la escuela dentro del aula ¢Qué es lo que
menos te gusta?

2.1- Actividades pedagdgicas

Escribir mucho-

Lo- que menos me gustw es sociales por que me abuwrre cuando
Lo- que menos me gustow es leer. Matemdtico.

Lo-que menos me gustow es Hinglés.

Nada ago- nada de audo.

Tener de materiow matemdticowy abuwrrivme:.

Las pruebas, aunque te sirvenw paraw lao notaw del boletin y av
aprender uw poco- mas las cosas de memoria.

Lo-que menos me gustw sov Loy exdumenes.

Lo que menosy me guwstaw es cuando- no- entiendo- algo- nuevo- evv
clase.

2.2- Relacion con la docente

Que lov servora escribaw dos pigarras y que tenga preferidas.

Que no-griten av los chicoy que no- acen tanto-deveres.

Pasaw al pigawrdw cuando- no- entiendo- lo- que me preguntow . . . y
no- me gustow cuando-law maestraw grito.
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Lo- menos que me gustow que no- folte lav seio- env clase y que vengar
todoy loy dias.

Que no- saben cuidow el sadow.

No- me gustow que me tomen prueba sorpreso.

No- me gustow es estowr sentaday, pero- igual me siento-

A veces no- tengo- ganas de hacer nado de el libro- vago- que mas
da la senorita Fabiona.

Que no-te dejerv hacer nada apenas decis una palabra te reta.
Lo-que no- me gustaw es cuando- lav seio- dictaw rapido:-

Cuadro A: ACTIVIDADES DESAGRADABLES DENTRO DEL AULA

2.1. | Actividades pedagdgicas 51,0%
2.2.|Relacidn con la docente 12,0%
2.3. | Relacién con los compatieros 29,3%
2.4.|Nada 1,2%
2.5.|Ns/Nc 6,5%

100%

3.- ¢Cdmo te parece que son los chicos que repiten?

3.1- Haraganes, vagos, sin interés

Sow chicoy que no-les imports- nmuncar lav escuela.

Loy chicos que repiten son awaganes no-aser las cosas e clase.
Repiten porque no-estudion lo-que les dice lov maestiow.

Me parece que es bago- bueno y que no- quiere comparti queno
quiere que lo-ayudei.

Sow inteligentes pero- no-estudiarow lo- que teniouwv que estudiowr.

3.2- Desobedientes indisciplinados

Sow de no- escuchar lo- que habla lao maestro y molestow todo- el
tiempo-

Parow mi hay algunos que repitevv porque no- se ponew las pilow o- no-
les guwstar lav escuela, pero- bueno- no- es; porque nadie e bueno,
apavte se puede aprender y no- se tienenw que rendir o- bajor los
bragoy y tienen que seguiv adelante.

Chicoy desobedientes, mal educados.

Loy chicoy que repitenw sonw wmal educados;, contestadores;
desobedientes.

Bueno- que no- estudieny; juega pelean ew el salow y pateownv o lov
maestro.

Me pawecerv los chicoy que repiten que por algunas ragéw no- pasan
algunas veces no- obedecenv y no- trabajonv no- obedecenw o sus
superiores.

Trawiesos que no-se esfuerzoun paraw estudior.
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3.3.- Con dificultades para aprender

Loy chicos que repitesv es por que no- ew tiendew algo y tienesw
verguensa de preguntor.
Loy chicoy que repitesv son chicos que les cuestow estudion y que no-
entiende facilmente.
Loy chicos no-tienen cabega pavaw estudior . .

. no-sow inteligentes y capooce/yde/%twdmr

sowolapoc& aprendizgaje.

3.4- Con influencias externas

Que estemos tanv apretujados con ww pigarrow taw chico:
A mi pawrece que algunoy chicos repitenv porque tienew muchos
problemas enwlav casov . . .
. porque aveces le tienen broncaw av loy alwmnos los hacen

repetiv.
Sow chicoy comunes.
Medios burros por que las seiios mucho-av loy chicos no-los alludan.

. no- son burros st no-que tienew capasidad paraw levantowlaw y se
dejonv yevar .
Son muwy malos se enojouv por que las madie o-loy padres les pegary
entonces se porto muy mal.
. . . loy chicoy que repitenww habriav que prestowles mas atencidr
porque s no-vauv av seguir repitiendo-y o loy que vauwv flogos porque
ay maestrasy que les prestonv afencionw a loy que no- tienew

Cuadro A: LOS ALUMNOS QUE REPITEN SON...

3.1. |Haraganes/ sin interés 54,0%
3.2. | Desobedientes/ indisciplinados 10,1%
3.3. |Con dificultades para aprender 14,1%
3.4 |Con problemas externos a su persona 11,1%
3.5. |Ns/ Nc 10,7%

100%

4.- ¢ Qué podria hacer la escuela para que los chicos no repitan?

4.1- Mayor dedicacion docente

La escuela puede hacer darles otras tareas, temav iguales pero-
explicandolo- cow otras palabras y ayudarlos.

Las maestras podrian explicarle al chico- conw mas intensidad
cada temavy darles materiales distintos al resto; por un tiempo-
Podriowv lasy maestras explicor mejor las cosas a los chicos. Por
suerte estow veg me tocarow maestros que explicanw muy biew.
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e Que loy profesores se contacten mas cow los chicos y se adocter ov
como-es sw mentolidad rapida o-lentow.

4.2- Mds disciplina

o Ersenowrle a comportorse mejor y estudionr.

o ... quetengon buenas conductus, que estudien, que cumplow con
las towreay, que respeterv. . .

o Lo escuela puede decirle que debew prestow atencidw y estudiow
nmucho-

e Mandarles una notow v law madrve para que lo-ponga av estudior .

o Dejarloy sinv recreos ast estudiown al frente de las maestras.

4 3- Nada

o Yo creo que lov escuelar ya hace suficiente, pero- st los chicos no-
ponew wv poco- de buena voluntod.

o Nada porque les dan muchay posibilidades y si elloy no- estudion
lov escuela no-los puede hacer pasoar.

e Nadw yo- creo- que es algo-personal. Vos tenes que preocuparte paro
no-repetiv.

o Para uno- no- repito-todoy loy dias hay que esfuerzavse o estudionr
mucho-

o Me parece que no-es el problema de lav escuelow sino- de Loy chicos
ques no- prestanv atencidw por que lasy maestras hacevw todo- lo-
posible paraw que les vaya bien.

4.4- Brindarles mas apoyo, afecto de los docentes

o Ayudarlo; comprenderlo-y darle wnwpoco-de confiango pawow que el
nino-logre hacer lo- que asen todos nosotros:

o Alludowrloy dowle la posibilidad de ser wmejoves alumno y no
castigarloy tanto-

o Dar una ayuda fueraw del hovawio-

o Ayudarlos; respetowrlos, escucharlos, y hay wnw montow de cosas que
pueder hacer.

o Hablar cow elloy y de sirles porque? Repetiste no- tenes las cosas
parov estudion o-que problema tenés:

o Podriav awlowr biew cow loy chicos que estudion paraw que wv diov
pueda trabajor env unaw empiesa y parav que pueda trabajor paras

Cuadro A: LA ESCUELA PODRIA HACER POR LOS REPETIDORES...

4.1. | Mayor dedicacién docente 38,6%
4.2. | Mds disciplina 11,6%
4.3. |Nada 12,6%
4.4. | Brindarles mas apoyo/ afecto de los docentes 31,4%
4.5. [Ns/Nc 5.8%

100%
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7.- ¢Qué hay que hacer para ser un buen alumno?

7.1- Acciones vinculadas a lo disciplinario

Que no-corrav enw el patio- que no-porque o loy aumigos.

Portarse bien, ser buenw companero, tratowr de ir biew enw la
escuela, esmerawse por ser alguien, ser reconosido por todos y
cuando-lo-vean las maestras que digowy "ese es unv buen alwmno-.

. . . no faltarles el respeto- a lay seioritay y especialmente o lav
divectora . . .

No- contestor o lav maestra, hacer lay tawreas que no- te falten los
trabajos e la cawpetov y tener buena conducto.

Aprestor atencionw a lae maestra no- hablor cuando- lav maestra
estiv ablondo y no levantowce de ese banco cuondo estov
explicando-

7.2- Acciones relacionadas con el aprendizaje

Parav ser un buenw alumno- delberdr estudionr mucho-
tstudiow, no-ser hawragoan, prestow atencidv.
tstudiaw, trabajor y prestor atencio.

7.3- Acciones de aprendizaje y disciplina

tstudiowr todos loy dias, prestar afencionw a lo- que dicew loy
maestros y profesorves, y sobre todo pensawr que sinv lav escuelaw y
estudioy no-tendriamos futuwro-y no- sertavmos nadw de lav vida.
tstudiow, prestowr atencion; escuchar y tener buena conductow.

Aser caso-porav poder aprender y Uevarse biew con los comparieros.
Sexr orejav de lav senoritoy, estudiow mucho-

Estudiow hacer loy deveres no- contestowr o loy maestros ser bueno
con tusy comparieros y tratow de que nunca se olvide lo- que dice lov
maestiro.

Cuadro A: PARA SER UN BUEN ALUMNO HAY QUE HACER...

7.1. | Acciones vinculadas a lo disciplinario 34,8%
7.2. | Acciones relacionadas con el aprendizaje 18,2%
7.3. | Acciones de aprendizaje y disciplina 43,1%
7.4. |Recibir ayuda 0,6%
7.5. [Ns/Nc 3,3%

100%
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8.- ¢Necesitds algin tipo de ayuda para estar mejor en la escuela?

Cuadro A: NECESIDAD DE AYUDA

st 45 5%
NO 53,1%
NS/NC 1,4%

100%

9.- ¢Como te gustaria que te ayuden?

9.1- Mas dedicacion del docente

o Explicando mejor las cosas.

e  Me gustaw que me ayuder escuchandome ev lo-que digo-y ew lo-que
no-entiendo-

o Cuando no- entiendo- me gustowriov que me lo- vuelvanw av explicar
muchas veses astow que lo-entienda.

o A mi me gustowriov que me ayuderw muy bienw que me entienda 'y que
me ayudewv despasio-y con ganas paraw trabajor.

e  Que me expliquerv con clawidad las cosos:

e No-presionandome e el momento- cuando- no- me acuerdo- algo-

e  Me gustariow que me ayuderv conw ganas de ayudarme:.

9.2- Mas comprension y afecto

e Me gustawriov que me ayuden dindome cowino, compaiiov y
evserndandome cada diav mas.

o A mi me gustoriov que me ayudesv que me escuchesv que respetesv
mik decisiones.

o A mi me gustoriav que me ayuderv dejondome pawticipar y que no-
me mandew av lav diveccidvw por cualquier Cosow aungue nunNCor mes
mandaron. Sabew porque ami asi no- me dejouv pawrticipar aungue
digowv que noy dejonv pauticipor algunos creesv que no- Loy dejoun y
lo- que importa es lo- que creav yo- no- lav senoritaw si lav encuesto es
para mi.

e  Me gustariow que me ayuden hablandome:.

. . que me ayuder pawrow portowrme biev yo- se que portowrme biev lo-
temgo que hacerlo- solo- pero- no- puedo- porque todos;, loy
compaiieros me Uevan av portowrme mal.

9.3- Mas recursos y equipamiento

e Que instalen computadoras aunque lov situacion econsmica no-es
buenau

o Conw algunoy utiles necesarios y que me enceien no- gritando- y
tenerr unaw maestra pawticular.
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e Necesitumos wmasy Ubroy parar la bibliotecaw y algunas
computadoras.

9.4- Mejorar la convivencia/ disciplina dentro del aula

e Que me obliguen avestudior.

e Me gustowriow queme ayuden ev que loy chicos no-peguervy se porterv
bien.

o Biewy que note griterwy que no te carguen.

Cuadro A: TIPO DE AYUDA

9.1. | Mds dedicacién del docente 26,5%
9.2. | Mds comprension/ afecto 10,1%
9.3. | Mds recursos/ equipamiento 21%
9.4. | Mejorar la convivencia / disciplina 0,6%
9.5. |[Ns/Nc 60,7%

100%

b.-|Interpretacion de la informacién

En el andlisis de los datos provenientes de las dos primeras preguntas a los
alumnos, surge que las actividades pedagdgicas son lo que mds y lo que menos les gusta
hacer en el aula. Al considerar las mismas justifican el rechazo o aceptacion haciendo

referencia a las modalidades diddcticas del docente.

“Lay experiencias y la chawlaw de las maestras.”

“Hami me gusto- cuando- law senorar nos da trabajo-y nos gustow todas
las materios.”

“Que lav maestra noy tratow bieny, cuoando- tenemos matematicaw y no-
entiendo- ellaw me lo- vuelve av explicar y cuando- tenemos wv ratito- Libre
podemos choavlow, pero-ordenados.”

“Pasaw al pigauwrvénw cuando- no- entiendo- lo- que me preguntw . . . y
no- me gustow cuondo-law maestrow griton.”

“Que no-te dejerv hacer nada apenas decis una palabra te reto.”

Como sefiala el investigador Emilio Tenti “... los nifios, en general, tienden a actuar
conforme a como son percibidos”.” Puede agregarse ademds, que suelen incorporar al
propio discurso frases y concepciones de aquellas personas que les resultan significativas

en su vida cotidiana o institucional.

7 Tdem nota 6.
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En las opiniones del alumno puede verse reflejado el discurso de algunos docentes,
que se supone - hacen hincapié a través de frases, palabras, gestos y miradas - en la
importancia de lo disciplinario para la consecucidn del éxito pedagdgico. Los nifios nos
dejan entrever en sus respuestas cudles son los cédigos y las lineas de actuacién que se
requieren, en las instituciones escolares, para participar de las reglas de juego que

estructuran las relaciones entre docentes y alumnos.

“Lo- que mas me gustaw es trabajor no- haser enojor av lav seioritow y
tambien estor callado- no- molestor.”

“Hacer las cosas que dicen low maestra.”

“No-me gustow es estowr sentaday, pero-igual me siento.”

“Que no-te dejenv hacer nada apenas dects wna palabra te retown.”

Al comparar las respuestas de nifios y docentes sobre los alumnos repitentes,
observamos que ambos concuerdan en atribuir el problema a caracteristicas personales
de éstos Ultimos. Consideran especificamente que a sus compaiieros repetidores les falta
la voluntad de aprender o tienen dificultad para obedecer las exigencias del docente,

mencionando frases muy parecidas a las de los maestros.

“Los chicos que repiter sonw araganes no-aserv la cosas env clase.”

“Repitenvporque no-estudiown lo- que les dice lov maestiron.”

“Loy chicoy que repitenv sonv mal educados, contestadores;

“Me pavecer loy chicoy que repiten que por algunas razér no- pasary
adgunay veces no-obedecervy no-trabajon no-obedecen o sus superiores.”

Como en un juego de espejos aparecen representaciones reflejadas, que marcan
nuevamente algunas mimetizaciones. Los alumnos personalizan el fracaso escolar y
desplazan las responsabilidades fuera del vinculo dulico. Esta accién de categorizar y
clasificar no es reciproca, tiene un peso desigual, ya que pone en evidencia las posiciones
diferentes que docentes y alumnos ocupan dentro del espacio: "..El acto de
nombramiento - clasificacion tiene mds fuerza entonces en aquellos que detentan una
posicién de mayor autoridad”.®

A fin de corroborar esta afirmacion, es interesante comparar las transcripciones
de los alumnos con las correspondientes a la misma pregunta pero respondida por los

maestros.

“Alumno- que presentor muchar dificultad: Atencionw muy dispersov.
Muwy pocov iniciativaw de superawse.”
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“No- le interesow naday, no-tiene la capacidad ni interés por cosas de
lov escuelon. No-tiene un proyecto-de vida ni sueinos; nada.”

“Vago- (no-preocupado-exv lo- mds minimo-por lav escuela).”

“Faltar de madwracionw newroldgica, falta de interés en lay
propuestos pedagdgicas.”

“Faltar  de atencion, inconstante, foltar de comprensidn,
racionamiento, dificultades en todas las dreas.”

Al mismo tiempo, cuando a los nifios se les pregunta que hay que hacer para ser un
buen alumno (pregunta 7) se recogen ideas consolidadas acerca de ciertas prdcticas
"bendecidas" por algunos docentes y asumidas estratégicamente por los alumnos. Lo
disciplinario emerge en las respuestas como la dimensidn privilegiada en cuanto a lo que

se debe hacer para "ser buen alumno”.

“Portowrse bien, ser buenw compariero; tratow de wr biew ew lav
escuela, esmerarse por ser alguien, ser reconosido- por todoy y cuando- lo-
veawv las maestros que digoaw "eses es i buerw alwwmno-.”

“No- contestowr av lav maestra, hacer las taveas que no- te folten loy
trabajos enw lav cawpetov y tener buena conducto.”

“Aser caso- paraw poder aprender y Uevarse bienw conw loy

“Ser ovejav de lav seiovito, estudiow mucho-”
“Aprestor atencion a la maestro no- hablar cuando-law maestrow estov
ablando-y no-levantarce de ese banco- cuando-esto explicando.”

En estas respuestas surgen criterios internalizados acerca del “deber ser”;
aparecen en ellas advertencias similares a las de los docentes sobre los comportamientos
esperados, tales como no correr, no levantarse del asiento, hacer caso a lo que diga la
maestra, etfc.

A través de su participacion en los procesos pedagdgicos institucionales, los nifios
comienzan a distinguir precozmente aquellas reglas formales e informales circulantes por
la institucidn que evitan el fracaso escolar, aunque las concreten con variada habilidad.

El énfasis puesto sobre la regulacién de las conductas se produce habitualmente
cuando se ve dificultada la elaboracién de conexiones efectivas entre los codigos que
estructuran las prdcticas del docente y la de los alumnos. Cuando existen escasas
oportunidades para adecuar flexiblemente las actitudes y comportamientos de ambos
actores escolares, se ve acentuado el cumplimiento de lo disciplinar.

& Tdem nota 2.
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Informacion estadistica obtenida a través de la encuesta.

La informacion obtenida, al igual que la de los alumnos, guarda el siguiente orden de

presentacion:

e Transcripcion de cada pregunta de la encuesta, destacadas en gris.
e Categorias construidas, numeradas de acuerdo al orden de la encuesta.
e Reproduccién de las respuestas mds recurrentes y significativas a cada pregunta.

e Presentacién de las respuestas transformadas en cuadros de porcentajes.

1.- Describa los dos principales obstaculos que encuentra en su practica
pedagodgica:

1.1-

1.2-

Obstaculos motivacionales del alumno

Faltow de interés de los aluwmnos.

Faltow de atencion. Cawvencias intelectuales y emocionales.
Desinterés por low practica pedagdgica, mds allds de lov diversidad
de propuestas ofrecidas pov lav escuelo.
Desinterés e irresponsabilidad.

tl desinterés de law mayoriav de losy alumnos por saber y aprender
mas.

tl desinterés de algunoy alwmnoy que no- les dawv lav verdadera
importancia av lov escuelar y av sus diferentes actividades.

Faltow de confianga esv sw propio- persamiento; no- se atreverw av
preguntow y responder.

Desinterés del aluwmno; ey decir, no- se comprometeww cow el
cumplimiento- de sus taweas, nmuy pocos son Loy que se prepovan
pav o unaw evaliacio.

Atenciow dispersa.  Falta de inferés. Disciplina.  Escasos
conocimientos. Comprensiow de textos. Razonamiento-

No-hay ejercitacion aunque se haya logrado-la comprensio.

Poco- interés por profundigar loy temas dados o traer material
para readigor los trabajos.

Obstaculos disciplinarios del alumno

falta de "pautas claras' respecto- av la reglamentaciown. esto-
completw law taweaw diawiav evv el audav.

Alwmnos con grawves problemas de disciplina que obstaculigan ew
las practicas pedagdgicas.

Faltow de resporusabilidad de los alumnos.
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Problemas de covwivenciow dentro-del audaw (aluwmno- - alwmnoy).
Faltow de habitos de estudio-y respovusabilidad, que se ve reflejado-
e el trataumiento- de loy temas culicos. Ante este obsticulo no- se
puede ovangor ew los contenidos.

1.3- Obstaculos socio-culturales-economicos del alumno

Problemas sociales que perjudicow el aprendigaje del nino-
Situacion economica que no- permite que los alumnoy tengan el
material necesowrio-para trabajor ew lov escuela.

Ninoy av los que se les dificultor sw aprendigaje debido- o sus escasos
recursos dado- que sw comida diawiay, muchas veces, es el desayuno-
o- meriendow que tomary exv lav escuelov.

Faltaw de concentracion de loy alwmnoy ya que acarvear
problemas socioculturales y econdmicos o veces nmuy graves por Loy
cuales tienen sw mente ocupada.
Lapobrega de loy alumnoy (material y o veces moval).

1.4- Heterogeneidad en el aula

Diversidad de niveles de aprendigaje ev loy alumnos.

Grupos muy numerosas que dificulten lav participaciow de todoy y
lv atenciow personalizadao.
Heterogeneidad del grupo-enw cuanto- v disciplinas y demandas.

1.5- Entorno familiar del alumno

Faltw de apoyo- famidiow (no- traenw matericdes paraw trabajor, no-
cumplewv cow lag tawreas extraescolares, no-estudian, no-completonv
las cawrpetas si foltowy o lov escuela).

Faltow de resporsabilidad por paute de la fomilioy, de los aluwmnos,
en lo-que se refiere av seguimiento- de sus hijos.

Situaciones emocionales, sociales, familiawes que dificultow lay
practicas pedagdgicas.

Graw cantidad de demanda desde la familiav que no- atraen av lo-
pedagdgico- que restouv tiempo- o nuestra towea, desvalorvigando-
rnuestro-rol o-profesicr docente.

Algunosy alwmnos faltouv conw frecuenciav porque tienenw que
quedarse av cuidor o loy hermanitos mas chiquitos . . . exw algunoy
casoy los nenes estiwn solos porque los padres trabajon todo- el diav
fuero de sus casos.

Lo- conflictivo- de sus vidas. Actividades dicitas. Malos ejemplos:
padies poco- afectinosos.

1.6- Sistema Educativo

Tiempo- que se pierde en actos escolares; en sw preparacicw.

21



Querer completow el cuwriculuwnmn cov periodo- de tiempo- limitando-
nuestras acciones.

Lo diversidad de temas exv las cuatro- dreas hace que impida lov
profundigacidow por faltow de tiempo. Sumado- o esto- nuestrow tarea
se ve interrumpida por actoy escolares; concursos, etc:

Grow cantidad de aluwmnos e cadaw divisio.

Al implementowse lay dreas el maestro- se ve imposibilitowse de
dedicarse avloy "casoy problemas’ ev especial.
Estamoy exv titempos de reformas educativas se hablar de focaligowr
lv capacitacion docente. Pero- paraw poder realigowloa hay que
pagar. No-existerw capacitaciones gratuitay o- accesibles a nuestro-
magro- sueldo-

Demasiadas horvay especiades (Educaciow Fisicaw - Musicaw - Ingleés)
que quitouv av las dureas pedagdgicas tiempo-para fijowr temas.

Falta de espacio-ev el auda.

tl espacio- daulico; especiadmente el mobiliawio- incomodo y
anticuado- no- permite o- dificultow lav implementacidw de téenicas
grupales.

Poco-espacio-temporal para intercambior experiencics.

1.7-Obstaculos especificamente pedagdgicos

Pocay estrategios para elaborar mejor los proyectos, para plantowr
lay situaciones problemdticas en cada proyecto:-

Lo dificdtad de evserow conceptosy (que es wv proceso- de
constirucciow y posibilidad de transferencia).

Mayor acuerdo-entre docentes paraw el logro- de halbitoy de trabajo-
e loy niioy (estudio - cumplimiento- de consignas).

Faltar de capacitacionw de docentes actualizadas dictadas por
personas iddneas o la materio.

tstrategios mas clowas y especificas sobre cémo- reconocer loy
verdaderoy emergentes de cada grupo- y poder elabovar loy
proyectos.

1.8-Ausentismo

Cuadro A: OBSTACULOS EN LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS

1.1. | Obstdculos motivacionales del alumno 8.5%
1.2. | Obstdculos disciplinarios del alumno 7.7%
1.3. | Obstdculos del contexto social del alumno 16.2%
1.4. |Heterogeneidad en el aula 2.9%
15. | Obstdculos del entorno familiar del alumno 18.0%
1.6. |Problemas estructurales del sistema educativo 30.5%
1.7. | Obstdculos de origen pedagdgico 3.7%
1.8. |Ausentismo 5.9%
1.9. NS/ NC 6.6%

100.0%

En el cuadro A se hace referencia a las categorias resultantes de una primera

agrupacion de las respuestas. Dichas categorias se caracterizan por su especificidad y
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por lo tanto pueden confundir la lectura de los porcentajes. Con el fin de simplificar el
andlisis se presenta un nuevo criterio de aglutinamiento a partir de ejes temdticos mds
generales que se concretan en la confeccion del cuadro B. donde, por ejemplo, la
categoria 1 del cuadro B estd constituida por las categorias 1.1 y 1.2 del cuadro A. La
categoria 2 del cuadro B estd formada por las 1.3y 1.5 del cuadro A. La categoria 3 del

dltimo cuadro agluting las categorias 1.4 y 1.6 del cuadro A.

Cuadro B: Resumen del Cuadro A (reagrupacion de categorias)

1. Obstdculos centrados en caracteristicas del alumno 16,2%
2. Obstdculos del entorno socio-familiar del alumno 40,1%
3. | Obstdculos originados en el sistema educativo 33,4%
4. | Obstdculos generados en la interaccion pedagdgica 3,7%
5. [Ns/ Nc 6,6%
100.0%

Desde el cuadro B se observa que las responsabilidades de la obstaculizacién de
las prdcticas docentes son fundamentalmente atribuidas a caracteristicas del alumno o
a su entorno cultural familiar (56,3%). Este porcentaje surge de reagrupar las dos
primeras categorias del cuadro B.

Otras respuestas de alto indice de porcentaje (33,4%) se orientan a focalizar los
obstdculos en hechos y acciones prefijadas por el sistema educativo, como por ejemplo
el tiempo dedicado a los actos escolares, la falta de espacio, la gran cantidad de
alumnos o la cantidad de temas a abordar por los requerimientos curriculares. Los
obstdculos de origen pedagdgico, aquellos que permiten o dan lugar a una critica de la

propia labor docente, fueron mencionados en un 3,7% de las respuestas.

2.- Refiérase brevemente a las caracteristicas del alumnado de esta
escuela:

2.1- Alumnos con problemas cognitivos

o Eyunwaluwmnado- con grandes carencias exv lo- intelectual y social.

o Inmaduwrey al iniciow lav €.G.B. ew lo- referido- av lo- intelectual,
faltow contenidos de iniciacidn av lav lecto- escritwrar - nuumeracidnw
- espacio- - etc. Autoestima muwy bajou. Problemas de disciplina.

2.2- Alumnos con dificultades disciplinarias - normativas

o Alwmnosy resentidos. Prepotentes: No- les wmportar nadou
Contestadores.

o Charlatanes - revoltosoy - desinteresados por el aprendigaje.

o  Son cawrentes de valores, lumites.

o Descontrol totald en loy recreos.
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2.3-Alumnos motivados, interesados o respetuosos, pero con problemas
que obstaculizan su desempeiio

L alumnado- (creo-yo) tiene la cawracteristica que; por provenir de
experienciasy awvangadas paraw lav edad, al mismo- ttempo- que sovv
poco- "'maduwros’ a nivel intelectual escolar, covw poco- tiempo- de
atencidn aunque con buena predisposicion para atender.

ty wv grupo- bastandte homogéneo- e cuanto- al nivel de
aprendigaje y socialigaciow enww cuanto- al nivel socio- cudtuwral
econdmico- mediaw baja.

Sonw alwmnoy conw muy bajo- nivel socio- econdmico, debido- o esto-
S0 muwy coriinosoy y tiemenw mucho- respeto- por el docente y lov
institucion e general.

Sow carentes de cariio:

2.4- Alumnos con entornos familiares problemadticos

Sonw alwmnoy conw problemas de conductn;, debido ao pruebas
fomiliawes, yo sea por hijos de padires separados; padies sin
trabajo-o-padres golpeadores.

falta de lmites desde el hogor, que incide en el actuor
cotidiano-

Cow poco- compromiso. Sow demostrativos. Tienew poco- apoyo- por
parte de los padies. Les foltow el estimudo-de la familiov.

Poco- comprometidos. Faltow de contencion fomiliow, folta de
estimulos.

L alumno- estcv poco- contenido-por la familiov exv lo- afectivo-y evvel
aprendizaje.

Alwmnoy con  padres abandonicos, carencias —afectivas;,

2.5- Contexto socioeconomico determinante

Nivel socioeconsmico-N.S.E.C. Medio-Bajo-
- Desocupaciowel 30% de jefes de fomiiaw con trabajo-  estable:

- EL20% contrabajo-en formav independiente.

- EL50% restante con trabajo-golondrina.

tl aluwmnado de esta escuelar proviene de wunw  medio
socioecondmico- terrviblemente carenciado. EL objetivo- primero; al
venir av lav escuela ey lav comida, ya que enw susy hogares wuwy
numerosos, no- tienenw acceso- o ella. €y wna poblacion enw sw
mayoriov extranjerav de paises limitrofes; conw una diversidad de
culturos y costumbres.

Bajos recursos. Desinterés por lav instituciow y educacidn. Pocov
predisposiciov parow las actividades.

Victimas de wnaw sociedad agresivo.

2.6- Heterogeneidad en el rendimiento escolar

Divididoy enw doy sectores diferentes. wnw grupo- que trabajo covw
interés, conw ganas, y otro- que wmuestro desinterés por el
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aprendigaje y obstruye la enseiangoy, es agresivo- e irvespetinoso
Sow grados heterogéneos con alumnoy repetidores.

ts un grupo- heterogéneo, wn tanto- indisciplinado-. €y wnv grupo-de
19 aluwmnos cuentor con tres niveles de aprendizaje.

Lav escuela tiende av unaw growy diversidad de alwmnos ev lo- sociad,
econéomico-y cultural.

Grupo- heterogéneo- les cuestw mantenerse atentos y necesitow estowr
ocupados yo que sw atencidw es disperso.

ty wv grupo- heterogéneo- muy respovusable y pawticipativo. Les
cuestow  organigarse porque hay algunos problemas de relaciones
interpersonales.

Sow muwy variadas, tenemos aluwmnos muwy aplicados, alwmnnos
muwy desprotegidos, carenciadoy y hay alumnos cow fomiiov
comprometida.

2.7- Alumnos participativos/disciplinados

Niros de clase mediav - superior y conw growv apoyo-de los padres. Se
notw enw lo- social - econdmico - cultuwal como niioy cow
necesidades satlisfechas:

Es un grupo- muwy participativo; respetinoso; activo-y dinamico:

ts wv grupo- que trabajo muy biew ew clase, que se preocupar 'y se
interesaw por lay actividades sonw muy pocoy los que tienen
problemas de ausentismo-y problemas de aprendizaje.

Loy aluwmnoy de estav escuelor no- presentowy serioy problemas de
conductw y son bastante ordenados comparandolos conw casos que
puede observar ev otras instituciones.

Se observa wv clima disciplinado-y exv el poco-tiempo- que concurro-
no-he observado- anormalidades.

Cuadro A: CARACTERISTICAS DE LOS ALUMNOS DE LA ESCUELA

2.1. | Alumnos con problemas cognitivas 2,9%
2.2. | Alumnos con dificultades disciplinarias - normativas 43%
53 Alumnos motivados, intferesados o respetuosos, pero con problemas que 10 1%
" | obstaculizan su desempeiio '
2.4. | Alumnos con entornos familiares problemdticos 9,4%
2.5. | Contexto socio-econémica determinante 26,6%
2.6. | Heterogeneidad en el rendimiento escolar 15,1%
2.7. | Alumnos participativos/ disciplinados 24 5%
2.8. |[Ns/ Nc 7.2%
100,0%

25



3.- Ahora, refiérase a las caracteristicas de los alumnos que este afio
tiene a su cargo:

Cuadro A: CARACTERISTICAS DE LOS ALUMNOS DEL ANO A CARGO

Alumnos con dificultades cognitivas 12,2%
Alumnos con problemas disciplinarios 7.2%
Alumnos motivados con problemas 12,9%
Entornos familiares problemdticos 2,9%
Contexto socioeconémico determinante 9,3%
Heterogeneidad en el rendimiento escolar 24 5%
Alumnos participativos/ disciplinados 30,2%
Ns/ Nc 1,4%
100,0%

Tomando en cuenta los cuadros de las preguntas 2 y 3 de la encuesta, las cifras
muestran que aproximadamente tres de cada diez docentes describen a los alumnos
desde una dptica positiva, ya sea tanto desde la participacion en el aula como desde lo
afectivo.

Cuando se refieren a los alumnos del afio a cargo los maestros mencionan con una

frecuencia de respuesta de un 24,5 % la heterogeneidad en el rendimiento escolar.

4.- ¢Como organiza, generalmente, su propuesta didactica?

4.1- Propuestas de integracion de dreas

o Tengo en cuentow v nicleo- temdtico-y av pawtiv de él lo- considero
o-desawrrollo-ew lay cuatro- asignaturas.

o Pawrtimos del interés de loy aluwmnos y de loy contenidos previos
que posean, paraw conocer qué contenidoy tienen, y de alli
relacionor loy conceptos paraw Uegor av lav integracicv del nuevo
saber con loy adquiridos anteriormente.

e Se awrmd- proyectoy interdisciplinawios (todas lay dreas, plastica,
incorvporando- al maestro- bibliotecario).

4.2- Propuestas que parten de saberes previos/ intereses

o Partiendode loy conocimientos previoy de los alummnos. Del interés
de ellos, que seownv propuestas significativas. Respetando- y
adaptondo-las propuestas a los diferentes nivel intelectual.

o Covwerso- mucho- conw ellos y voy sabiendo- de antemano- sus gustos.
Luego- hago- propuestas y ellos eligen qué tema les gustar mas. A
ésto- le anexo- lo- demds; siempre pretendo- que existow el interés y lov
expectativa. Aprenden conw alegriov y demuestronv gustow de losy
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temay tratadoy o troves de lav ivwestigacionw que elloy hacew y
aporton av clase.

® Primero se higo- unw diagnostico, y al ser towv apdlicos; se intento
establecer un vinculo-entre maestro- - aluwmno,; dandole propuestas
que comiencenw cow una ‘gronw’ motivacidw y tratondo de
desorrollar el temav conw preguntas y lwego- unaw evaluaciéw sobre
el temav.

4.3- Propuestas desde contenidos preestablecidos

o Selecciono contenidos. Preparo-los temas. Selecciono- materiad covw
el que voy avtrabajor. Preparo-lay actividades. Evaliio-

. . preparo- con bastante anticipaciow las propuestas. Explico- el
te/ma/ traigo- copias de actividades y trato- de ir consiguiendo-
sobre lavw moawrcha. Realigamos lecturas de materiales se comenton
y realizowv lnego- actividades al respecto. A veces, acompano- lay
explicaciones cow ldminas w otros materiales:.

o Primero leo- la distribucidnw de contenidos, los selecciono y cow
vawrios Libroy escribo-propuestas de actividades.

o Enbuse o loy contenidos av desawvrollow y persando- exv lo- que sirves
e intereses de loy aluwmnos.

6.- Otros

o Teniendo en cuentw loy contenidos propios del ano-y si el grupo-
lo- permite segun sus inquietudes; si esto- no- se dav siguiendo- una
ovdew lbgicow dentro- de loy contenidoy y también priovigando o
cada uno:-

o De vey en cuando- loy alwmnoy deben realizon tareas fuera del
contexto de loy temas que se eston tratondo- (curso).

Cuadro A: ORGANIZACION DE LA PROPUESTA DIDACTICA

Propuestas de integracion de dreas 25,9%
Propuestas que parten de saberes previos/ intereses 55,0%
Propuestas desde contenidos preestablecidos 6,5%
Otros 3,6%
Ns/ Nc 7.2%

100%

Es interesante resaltar el alto porcentaje (55,0 %) de docentes que reconocen
partir de los saberes previos de sus alumnos a fin de organizar las prdcticas pedagdgicas.
En segundo lugar priorizan la integracion de dreas temdticas.

En cambio, parece que hubiera un cierto rechazo (6,5 %) hacia la organizacion de la

tarea pedagdgica desde contenidos preestablecidos.
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5.- Sefiale si alguna/s de las siguientes alternativas forman parte de su
propuesta didactica habitual:

Cuadro A: PROPONE UNA ACTIVIDAD PARA REALIZAR EN CADA HORA DE
CLASE Y CORRIGE A CONTINUACION

st

41,7%

NO

56,1%

NS/NC

2,2%

100%

Cuadro B: EXPLICA UN TEMA Y VERIFICA SU COMPRENSION POR MEDIO DE
UN CUESTIONARIO

st

39,6%

NO

57.7%

NS/NC

2,9%

100%

Cuadro C: SOLICITA LA LECTURA DE UN TEXTO Y PIDE A SUS ALUMNOS QUE
PIENSEN PREGUNTAS SOBRE EL MISMO

st

41,7%

NO

56,1%

NS/NC

2,2%

100%

Cuadro D: PROPONE RESOLVER EJERCICIOS GRAMATICALES SOBRE FRAGMEN-
TOS DE UN TEXTO

st

30,9%

NO

66,2%

NS/NC

2,9%

100%

Cuadro E: EXPLICA EL PROCEDIMIENTO DE UNA OPERACION Y PROPONE UNA
SUCESION DE EJERCICIOS SIMILARES HASTA CONSEGUIR UNA RESPUESTA
CORRECTA

st

35,2%

NO

62,6%

NS/NC

2,2%

100%
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Cuadro F: PLANTEA ALGUN PROBLEMA Y LES INDICA A LOS ALUMNOS QUE LO
RESUELVAN COMO MEJOR PUEDAN

st 64,0%
NO 33,1%
NS/NC 2,9%

100%

Cuadro G: DESARROLLA ACTIVIDADES DIFERENTES CON LOS ALUMNOS QUE
PRESENTAN DIFICULTADES DE APRENDIZAJE

st 73,4%
NO 23,7%
NS/NC 2,9%

100%

Un alto porcentaje de docentes (73%) desarrolla actividades diferentes con los
alumnos que presentan dificultades de aprendizaje, como una de las alternativas que
forma parte de su propuesta habitual. En sus palabras, las opciones que le siguen en
orden de importancia son: el planteo de problemas y el pedido a los alumnos de
resolverlos como puedan (64%); la lectura de un texto pidiéndoles luego que piensen
preguntas sobre el mismo (41,7%); una actividad para cada hora de clase y corregir a
continuacion (41,7%); explicar un tema y verificar su comprensién a través de un
cuestionario (39,6%); explicar el procedimiento de una operacién y proponer luego una
sucesion de ejercicios similares hasta la obtencién de una respuesta correcta (35,2%):
proponer la resolucion de ejercicios gramaticales sobre fragmentos de un texto (30,9%).

12.- ¢Qué opina sobre el trabajo por proyectos?

Cuadro A: OPINION SOBRE EL TRABAJO POR PROYECTOS

Positivo 73,1%
Algln aspecto negativo 12,9%
Ns/Nc 13,7%

100%

13.- ¢Ha participado o participa de algin Proyecto Educativo?

Cuadro A: PARTICIPACION EN PROYECTO EDUCATIVO

st 82,7%
NO 115%
NS/NC 5,8%

100%
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16.- ¢Ha realizado algln curso de capacitacion en los Ultimos 3 (tres)
anos?

Cuadro A: CURSOS DE CAPACITACION EN LOS ULTIMOS TRES ANOS

st 80,8%
NO 14,2%
NS/NC 5,0%

100%

18.- ¢Cuantos ha realizado, en estos Ultimos tres anos?

Cuadro A: CANTIDAD DE CURSOS DE CAPACITACION EN LOS ULTIMOS TRES
ANOS

1-2 31,7%
3-5 37.4%
Mds de 5 10,8%
NS/ NC 20,1%

100%

19.- ¢Sobre qué temas trabajo en estos cursos?

Cuadro A: TEMAS DE LA CAPACITACION

Areas 49,6%
Disciplina, valores, convivencia 1,4%
Institucionales, organizativos 2,8%
Informatica 17,3%
Otros 7.9%
Ns/ Nc 20,9%
100%

20.- ¢Qué apreciacion puede hacer sobre estos cursos?

Cuadro A: APRECIACION SOBRE LA CAPACITACION

Positiva 619%
Negativa 7.2%
Aspectos positivos y negativos 8,6%
Ns/ Nc 22,3%

100%
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21.- (Sobre qué temas desearia capacitarse?

Cuadro A: TEMAS EN QUE DESEAN CAPACITARSE

Areas 52,5%
Disciplina, valores, convivencia 10,1%
Institucionales, organizativos 5,0%
Informatica 71%
Otros 15,8%
Ns/Nc 9,3%
100%

Es relevante el elevado indice (80,8%) de docentes que declaran haber realizado
algdn curso de capacitacion en los Ultimos tres afos. De los que hicieron cursos casi la
mitad hizo mds de uno por afio. Por otro lado, es destacable que la capacitacion en las
dreas es la que mds concentra el interés. La mayoria de los cursos realizados (49,6%) y
de los que concitan el deseo futuro (52,5%) estdn asociados a la capacitacion en las dreas

temdticas.

22.- ¢Como caracterizaria a un alumno repitente?

22.1.- Falto de interés

e Indiferenciavtotald. Problemas de atencidw.

o Desinterés por lav escuelo.

o Alwmno que presentv muchar difitcudtad. Atencionw muy disperso.
Muwy pocav iniciativaw de superanr se.

e No le interesaw nada, no-tiene la capacidad ni interés por cosas de
lov escuelon. No-tiene unv proyecto-de vida ni suenos; "nado’.

e Vago (no-preocupado-ew lo-mds minimo-por lav escuela).

o Desinteresado - indiferente. Una veg que repitid- se muestron maos
interesados. Estudiosos.

o Absoluto desinterés tanto- por paurte del aluwmno como de sus
padies.

o Desfusado en edad. Se integrow al grupo- lentumente. Cree que no-
puede aprender. Pregunifa poco; pawticipaw poco; tiene poca
miciativa.

22.2.- Indisciplinado

o Indisciplinado. Rara veg interesado-
o Desinteresado,; indisciplinado-
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22.3.- Con problemas familiares

22.4.-

22.5. -

22.6.-

22.7.-

Falto de interés fomiliow.

Dustraido. Faltow de atenciow de lo fomiio. Dependiente del
maestio.

Creo- que el alwmno repitente tiene problemas que viene
avrastrando- de sw casov.

Faltow de atenciow de loy padres. No- pauwticipacidw ew el desarrollo-
de sus toreas.

Faltador, carenciav de interés, despreocupaciorn por paute de los
padies.

Faltw de estimudo- hogareio. Alumno- "pelota’ que fue pasando
ano- v aio- "porque no- se le puede pedir mds' o- porque tenemoy
resistenciav v concuwrriv al pertodo- compensatorio-enw verano-

". . . provienew de famiiov nuumerosa o- de padres semiausentes por
trabajo- . . . muchoy solo- buscanv Uamor lov atencidn, tienes poco-
habito- de fijor la atencionw duvrante mucho-tiempo- Lo T.V. influye

negalivamente . . .

Otros

Cuando- unw alumno- recuwrsaw wv grado- puede ser porv varioy
motivos: sociales; afectivos; de aprendizaje.

s unaw confluenciow de factores, fendmeno- nudticaunsal.

Lay caracteristicas de los aluwmnoy repitentes no- son comunes. No-
puedo- mencionarlas, ya no-que considero-que la repitencias searv
por causas similares.

Falto de maduracion emocional

Desinterés, folta de estinmuldos;, mala conductay, timides, falta de
autoestima.

Los blogueos emocionales exv sw mayoriov

Se caracterizaw por iguad distracciow o- atenciow dispersa, bajos
intereses, problemas de relacion conw sus pares.

Con problemas intelectuales

Faltow de madwracionw newoldgica, foalta de interés ew las
propuestas pedagdgicas.

faltaw de atencion, inconstonte, faltow de comprension,
racionamiento, dificultades en todas lay dreas.

Lectoescritiwa: v avance muy lento- ewv sus niveles. Matematica
falta casi constante de soluciones, avuv cow trabajo- conw material
concreto-y atencidw individual.

Bajo rendimiento, dificltad en o adquisicion de los
aprendigajes:

Dentro de un contexto social desfavorable

Entorno- socioecondmico- condicionante.
Falta de interés; problemas fomiliawes - sociales.
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o Coeficiente intelectual bujo. Caracterusticas personales y

o ... sedownw casosy de aluwmnnoy que corecen de respovusabilidad y el
medio- fomiliowr social no- loy contiene lo- suficiente, no
permitiendo- wv desarrollo- adecuado-

Cuadro A: CARACTERIZACION DEL ALUMNO REPITENTE

22.1. | Falto de interés 20,9%
22.2. | Indisciplinado 4,3%
22.3. | Con problemas familiares 28,1%
22.4. | Otros 5,0%
22.5. | Falto de maduracion emocional 7.2%
22.6. | Con problemas intelectuales 16,5%
22.7. | Dentro de un contexto social desfavorable 10,1%
22.8. |[Ns/ Nc 7,.9%

100%

Cuadro B: resumen del Cuadro A (reagrupacion de categorias).

1. | Caracteristicas personales del alumno 48,9%
2. | Alumno determinado por su entorno socio-familiar 38,2%
3. | Otros 5,0%
4. |Ns/ Nc 7.9%

100%

En el cuadro resumen se reagrupan las categorias del cuadro A con el fin de
facilitar la lectura de los porcentajes. De esta manera podemos encontrar que las
categorias 22.1, 22.2, 225 y 22.6 pasan a formar parte de la categoria 1 del cuadro
resumen, ya que todas ellas hacen referencias a diversas caracteristicas personales del
alumno.

Al referirse al alumno repitente, en su mayoria (48,9%) describen las

caracteristicas del alumno y en segundo lugar su entorno extraescolar (38,2%).

23.- A su entender, la repitencia estd relacionada con el/los
contexto/s:

Cuadro A: CONTEXTO SOCIAL

st 79,1%
NO 18,0%
NS/NC 2,9%

100%
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Cuadro B: CONTEXTO FAMILIAR

st 95,0%
NO 2.8%
NS/NC 2.2%

100%

Cuadro C: CONTEXTO PERSONAL DEL ALUMNO

st 79,9%
NO 17,2%
NS/NC 2,9%

100%

Cuadro D: CONTEXTO INSTITUCIONAL

st 32,4%
NO 64,7%
NS/NC 2,9%

100%

Cuadro E: CONTEXTO PROFESIONAL Y DE LAS PRACTICAS DOCENTES

st 36,7%
NO 60,4%
NS/NC 2,9%

100%

La repitencia escolar tiene una fuerte vinculacion con algunos factores propuestos.
Estos serian fundamentalmente los factores sociales (79,1%), los familiares (95%) y los
factores provenientes de la persona del alumno (79,9%). Los factores procedentes de la
institucion y de la propia prdctica profesional obtienen aproximadamente un 30% en las
frecuencias de respuesta.

b.-|Andlisis del desarrollo de los grupos de discusién

El clima de confianza en los grupos participantes queda instalado desde el inicio del
trabajo, aunque puede afirmarse que el mismo fue en aumento a medida que transcurria
la discusién. Ninguno de los docentes habia participado de un trabajo de estas
caracteristicas, lo que queda traducido en la carencia de expectativas previas; quizds
esta circunstancia es la que permite que el nivel de satisfaccién con la tarea sea elevado.

La actitud que prevalecié en la dindmica de estos grupos es de participacion e
interés. Tal es asi que, en reiteradas ocasiones, se observan superposiciones en las
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exposiciones. Uno de los principales obstdculos estd representado por los didlogos
cruzados y simultdneos que se repiten con frecuencia.

En las exposiciones hay una tendencia a contextualizar y relatar con ejemplos
concretos las ideas que van surgiendo. Se hace dificil la emergencia en los discursos de
una autoevaluacién sobre el desempeiio del rol docente. El coordinador marca, al
evidenciar esta situacién la necesidad de despersonalizar, en la medida de lo posible, las
temdticas abordadas.

Con respecto al andlisis de los datos generados por los grupos se decide que las
unidades de significacion seleccionadas son los temas o “"ndcleos de sentido” y las
palabras clave. Los primeros concentran lo expresado en dreas de sentido vinculadas a
un tema de referencia. Las segundas explicitan el significado que para los miembros del
grupo tienen ciertos conceptos vertidos durante la discusion.

El verbatim, o transcripcion del texto del discurso oral, generado por el grupo de
discusién, es la materia prima sobre la que se realiza el andlisis y sobre la que se
visualizan los consensos discursivos producidos por el grupo. Para optimizar el
tratamiento de los datos se remarca, en el verbatim, las mencionadas unidades de
registro de nuestro trabajo. (Ver Anexo II).

A continuacién se exponen y enumeran los temas o nicleos de sentido que generan
consenso en las discusiones de los docentes y posteriormente se presenta el andlisis de
las palabras clave. Debemos aclarar que los acuerdos o consensos en torno a las unidades
de significacidn, se efectivizan no sdlo en el plano del decir sino fambién de manera
implicita como por ejemplo, el asentimiento de lo dicho por otros expresados en gestos y
en silencios. Es necesario remarcar que las temdticas no surgen o se desarrollan en un

solo momento sino que se toman, abandonan y mds tarde, vuelven a resurgir.

b.1.- Temas o nucleos de sentido

Tema 1. Funciones de la institucion escolar

La escuela es calificada por los docentes como asistencialista. Se la observa
desprestigiada y desbordada en sus funciones pedagdgicas, las tareas que se deben
realizar dentro de ella resultan desajustadas al ejercicio del rol docente. Los problemas
mencionados, que se condensan en la institucion, provienen del entorno extraescolar
(situacidén socio-econdémica, caracteristicas de las familias, nuevas exigencias, falta de
apoyo de “los de arriba"). Como consecuencia, al dialogar, llegan a la conclusién que la
escuela se estd vaciando de contenidos.

Exponen anécdotas que traslucen las preocupaciones sobre lo que hoy estdn

viviendo en las escuelas. A partir de estas, reflexionan acerca de la neutralizacién de la
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tarea especificamente educativa; opinan que esta situacién da lugar al desborde del
quehacer institucional por la presencia de nuevos conflictos, pero también, por la
sensacion de que las estrategias diddcticas internalizadas por cada maestro resultan
ineficaces.

Resaltan en relacion con la institucion escolar la diferencia con el pasado en una
contrastacion temporal que distingue y valoriza a la escuela “"de antes”. A cambio la
escuela “"de ahora” es, desde esta vision, un lugar de desencuentros y de esfuerzos ho

reconocidos.

Tema 2.Relacion familia- escuela

Emergen, en los grupos, percepciones sobre la transformacién de las demandas y
apoyos familiares. Consideran que en el pasado las familias se caracterizaban por la
homogeneidad de su comportamiento en relacién con la escuela. En oposicion, el presente
es caracterizado por la conjuncion de factores tales como la heterogeneidad en la
dimension moral y economica de las familias y la sobrecarga del maestro ante demandas
que se encuentran fuera de la tarea diddctica. Expresan que antes los padres
acompafiaban a sus hijos en las tareas escolares y respetaban al docente. Este respeto,
segln lo declarado, se perdid; ya que la familia "no hace lo que debe hacer”, "exige lo que
no debe exigir' y “"se mete donde no debe meterse”. Los maestros vivencian
incomprension por parte de los padres.

El vinculo docente-alumno-familia es caracterizado por la falta de apoyo y control
familiar creciente sobre las tareas escolares y la conducta de los hijos. Sostienen
ademds que dicho vinculo estd condicionado por el aumento de las demandas que deben

afrontar los maestros provenientes del deterioro econdmico y de las exigencias

familiares sobre los resultados de promocion de los alumnos.

Tema 3. Rol docente

Los docentes declaran sentirse sobre exigidos en sus tareas, con herramientas
diddcticas muy pobres aportadas desde su formacion y abandonados por “sus superiores”.
Consideran que la dificultad principal en el ejercicio del rol pasa por la ya mencionada
heterogeneidad en las demandas de la familia, los alumnos y en el deterioro econdmico y
moral de éstos.

Manifiestan que las estrategias con las que cuentan son ineficaces para resolver la
diversidad en el rendimiento escolar y los problemas que los alumnos “llevan a la escuela”.
Se preguntan acerca de los limites de la propia identidad como docentes.

Resaltan la falta de apoyo y de reconocimiento a sus tareas diarias por parte de las
familias y el sistema educativo, asegurando que esta circunstancia genera un deterioro en
su autoestima. Establecen que la funcidn asistencialista aumenta y como contrapartida la
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funcién pedagdgica se reduce. Expresan, como salida, el fortalecimiento del voluntarismo

y la recuperacién de la mistica que aporta “la vocacion”.

Tema 4. La supervision

Segln lo expresado por los docentes los “superiores” tienden a mantener una
actitud distante, que obstaculiza compartir las vivencias y dificultades crecientes que los
maestros deben resolver cotidianamente. Ademds mencionan que no reciben aportes y
herramientas concretas para resolver problemdticas que provienen del entorno
extraescolar y que se condensan en el aula.

Le otorgan a la supervision un cardacter burocrdtico y con una tendencia a priorizar
las tareas administrativas y politicas exigidas por el sistema escolar; en consecuencia sus
prdcticas son concebidas como alejadas de las tareas pedagdgicas concretas. Afirman
que la tendencia hacia la burocratizacion de las acciones de supervision impide el
desarrollo de un marco de contencion a las problemdticas de diversa indole que deben
afrontar en la institucién. Reducen la tarea de supervision a la viabilizacion de las

exigencias cuantitativas de promocién de alumnos por curso.

Tema 5. Relacion docente-alumno

El hecho mds resaltado cuando se habla de este vinculo es la elevada cantidad y
heterogeneidad de los alumnos a cargo. Estos dos factores se ven asociados,
interactuando en forma opuesta: el tratamiento de la diversidad se ve obstaculizado
debido al ndmero de alumnos en clase.

En el imaginario diddctico contindan presentes ciertos conceptos comunes de las
prdcticas pedagdgicas, como la necesidad de partir desde los saberes previos de los
alumnos y la importancia de la construccion de los propios conocimientos. Reconocen la
polisemia de tales conceptos y por ende la disparidad en la aplicacién consecuente de
tales principios.

Los docentes expresan que los alumnos presentan problemdticas que desbordan su
rol tradicional y para las cuales no se sienten capacitados. Hay una tendencia a sefialar al

alumno como portador de problemas de aprendizaje o de comportamiento.

Tema 6. Formacion docente

La formacién docente de los institutos es visualizada de forma negativa. Los
contenidos internalizados en la educacién terciaria les resultan aplicables a un alumno
modelo, en abstracto, y a un conjunto de nifios de caracteristicas homogéneas, en
consecuencia se sienten desprovistos de los instrumentos adecuados para intervenir en
una realidad tan diferente a la planteada.
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Observan que las supervisiones de los profesores sobre las prdcticas habituales de
ensefianza de los estudiantes, son cada vez mds deficitarias.

Consideran que la capacitacion gratuita es insuficiente, resaltando que los cursos
que brindan los institutos estdn desactualizados y no proponen herramientas diddcticas

que sean aplicables a las situaciones cotidianas dentro del aula.

b.2.- Andlisis de palabras claves

En las palabras clave seleccionadas, del discurso de los docentes, emergen los siguientes

significados implicitos y/o explicitos:

Repitencia: situacion que se produce como resultado de una serie de condiciones
extraescolares como las condiciones socioecondmicas y la creciente falta de motivacion y

madurez de los alumnos.

Sistema escolar: estructura jerdrquica de autoridad. En el discurso docente se
encuentra metaforizada espacialmente por un “arriba” y un “abajo". En el nivel inferior
estdn los alumnos, sobre ellos el docente y el director, sobre estos se sitlan los
supervisores, y posteriormente se torna muy imprecisa la mencién de los niveles

"superiores” de autoridad.

Motivacion: predisposicion del alumno a interesarse e incorporar los contenidos y

las actitudes necesarias para el logro de los objetivos escolares.

Asistencialismo: funcién que la escuela debe cumplir cada vez con mayor
intensidad debido al detferioro del entorno social. Las tareas que implican la

efectivizacién de esta funcidn desvirtlan y obstaculizan las tareas pedagdgicas.

Apoyo familiar: conjunto de actividades familiares de asistencia, control y guia
sobre las tareas del alumno. Se las visualiza como indispensables para que el nifio esté

motivado y no fracase.

Formacion docente: internalizacién de contenidos y actitudes transmitidas por los
institutos terciarios que, en su relacién con las prdcticas escolares, evalian como poco

aplicables y desactualizadas.

Superiores: personas que deben cumplir el rol de supervisar y acompafiar al
docente. La referencia es personalizada cuando se habla del director o del inspector. Los

niveles de autoridad que van “mds alld" de éstos cargos son abstractamente mencionados.
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Compensacion: extensién de las instancias de evaluacion de alumnos implementada

por los niveles superiores del sistema escolar.

Heterogeneidad: caracteristica creciente en la composicion cognoscitiva,
actitudinal y moral del alumnado, que redunda en una disparidad en los comportamientos

pedagdgicos y disciplinarios del mismo.

Estrategias: conjunto de variadas herramientas, aportadas desde la formacion y
la capacitacién docente, con las que debe contar el maestro para cumplir con sus

objetivos pedagdgicos.

Compromiso docente: disposicion emotiva que el maestro debe poseer para poder
actuar con éxito en las tareas escolares ante las adversidades del contexto social y las

exigencias del sistema escolar.

Identidad docente: sentido de pertenencia a una entidad colectiva mayor de
determinadas caracteristicas sobre la cual la identidad personal y profesional se
autoreferencia. Manifiestan sobre la entidad en cuestion un deterioro sobre “el ser

docente”, que atribuyen a la falta de apoyo social e institucional necesarias.
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C.- |Interpretacion de la informacion sobre la encuesta y los

grupos de discusion

Cabe aclarar que el discurso explicito de los docentes, plasmado en los
instrumentos mencionados, son tan sélo huellas, aunque muy significativas, de sus miradas
sobre si mismos y lo escolar. Tomando en cuenta la complejidad de la problemdtica, el

presente estudio exploratorio debe ser considerado como un aporte mds a la comprension

de la tarea docente.

A continuacion se despliega una lectura de la informacién obtenida.

En la pregunta inicial de la encuesta, cuando los docentes expresan los obstdculos
que encuentran en las prdcticas pedagdgicas, las respuestas se concentran en primer
lugar en los obstdculos generados desde el alumno y mds especificamente en aquellos que

provienen de su contexto socio-familiar y de sus caracteristicas personales.

“Alwmnoy con grawves problemas de disciplina que obstaculigan

ew las practicas pedagdgicas.”

“Falto de resporsabilidad de Loy alwmnos.”

“Problemas de corwivenciaw dentro- del audaw (aluwmno- - aluwmno?).”

“Situacidn econdmico que no-permite que los aluwmnos tengowv el
materiol necesowio-para trabajor e lov escuela.”

“Lavpobrega de loy alwmnos (material y aveces moval).”

“Diversidad de niveles de aprendigaje e loy alummnos.”

“Faltow de resporsabilidad pov paute de la familia, de los alumnos,
enlo-que se refieve o seguimiento- de sus hijos.”

“Graww cantidad de demanda desde Lo faomiliow que no-atraen av lo-
pedagdgico- que reston tiempo- v nuestrar tawreay, desvalorigondo- nuestiro-
rol o-profesidw docente.”

Complementariamente en los grupos de discusién se resaltan como obstdculos la
heterogeneidad de los alumnos, la falta de comprension del rol docente, la
desvalorizacidn de los padres y el aumento de sus demandas hacia la escuela.

En segundo lugar, la responsabilidad de obstaculizar la tarea pedagdgica recae en
los requerimientos institucionales o en situaciones de hecho causadas por procesos

generados desde las politicas publicas del sistema educativo.

“Tiempo- que se pierde en actoy escolares; en swpreparacidon.”
“Querer completow el curricudum cov pertodo- de tiempo- Limitando-
nuestras acciones.”
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“Lav diversidad de temas exv las cuatro-dreas hace que impida lov
profundigacicow por faltw de tiempo. Swmado- o esto- nuestro tarea ses ver
interrumpida por actoy escolares, concursos; etc.”

“Growv cantidad de alumnos env cadaw divisiow.”

“Estamos en tiempos de reformas educativas se habla de focaligzor
lu capacitacion docente. Pero-para poder realigarla hay que pagar. No-
existerv capacitaciones gratuitos o- accesibles o nuestro- magro- sueldo'.

“El espacio-aulico; especialimente el mobiliowio- incédmodo-y
anticuado no-permite o- dificudtor lav implementacidow de técnicas
grupales.”

En los grupos de discusién los docentes coinciden en mencionar los mismos
obstadculos que surgen de la encuesta, agregando otros que ho aparecen mencionados en la
misma, como por ejemplo: la deficiente formacion recibida en los institutos terciarios y
la centracion de la tarea de la supervision en aspectos administrativos, en detrimento de
la intervencion pedagdgica. También hacen hincapié en estos obstdculos cuando al
intfentar reflexionar sobre sus prdcticas, mencionan que se les presentan a menudo
situaciones dentro del aula que los desconciertan y para las que no se sienten con la
debida formacién y capacitacién para abordarlas.

Seguramente la consideracion de estos obstdculos emerge en la instancia
cualitativa grupal, porque ésta permite una mayor liberacion de los discursos velados que

en otras situaciones discursivas o textuales, como la encuesta, no son tfomadas en cuenta.

Por otro lado en esta dltima aparece, en algunas respuestas dadas, una evaluacion

critica sobre la propia labor pedagdgica.

“Pocay estrategias pawaw elabovaw mejor Loy proyectos, paro plantowr
la situaciones problemdticas enw cado proyecto.”

“Lav dificudtad de enseiiawr conceptos (que es un proceso-de
cornstruccidw y posibilidad de travusferencia).”

“Mayor acuerdo-entre docentes pavaw el logro-de hdbitos de trabajo-
enw loy niioy (estudio - cwmplimiento- de consignas).”

Son significativas fambién, las elevadas cifras que se obtienen sobre los cursos de
capacitacion realizados y la positiva evaluacion que los docentes hacen de los mismos. Si
cruzamos el andlisis de los datos de la encuesta con los del grupo de discusion, nos
enfrentamos a una franca contradiccidn. Es decir, mientras los docentes afirman tener
capacitaciones adecuadas en cantidad y calidad, al mismo tiempo sostienen carecer de las

herramientas necesarias para actuar en el marco pedagdgico institucional.
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Pasando a la segunda y fercera pregunta de la encuesta, referidas a las
descripciones que hacen de sus alumnos, se encuentran algunas apreciaciones que

resultaron muy significativas en tanto permiten entrever una visién sobre los nifios.

“Faltaw de maduwracidn newroldgicoy, foltow de interés evv las
propuestas pedagdgicas.”

“Alwmnos resentidos. Prepotentes. No-les importa nada.
Contestadores.”

“Aluwmnos con padres abandonicos, cawrencias afectivas;
economicas, foltos de higiene...”

En una relectura de éstas respuestas, en los grupos de discusién, los maestros
participantes aceptan que hay en ellas una mirada de distanciamiento y de apreciacién
negativa hacia el alumno. Al reflexionar sobre el tema, resaltan que esta mirada puede
encubrir o proyectar el sentimiento de desvalorizacion que el docente siente hacia su
tarea.

Las “... representaciones desvalorizantes del nifio, construyen un circulo vicioso en
el que, también, se desvaloriza el propio trabajo docente. Desvalorizacion que incide en
un proceso donde el maestro va neutralizando su trabajo especifico en torno al
conocimiento y, dialécticamente, provoca en el nifio el «cumplimiento de la profecia» del
no-aprendizaje." ®

Es destacable que en las mismas preguntas, tres de cada diez docentes destacan
aspectos positivos cuando en la encuesta describen a sus alumnos. Los discursos de estos
maestros se contraponen a los referidos anteriormente. Sin desconocer las

problemdticas que atraviesan los nifios, hablan de ellos en los siguientes términos:

“Loy aluwmmnoy de mi avio- demuestronv interés, ganas de aprender,
ansiedad por descubriv cosas nuevas, conwersadores.”

Loy alumnoy que tengo-este ano- o mi cargo- se interesanv por
aprender y se empeiow ew superor lay dificudtades (o pesar de lav falto
de apoyo-de lay fomilias, en muchoy casos).”

“Es wv grupo- heterogéneo- muwy responsable y participativo. Les
cuestv organigarse porque hay algunos problemas de relaciones
interpersonales.”

? Garcia Delgado D., Estado-nacién y globalizacidn, Ed. Ariel, Bs. As., 1998.
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Continuando con la caracterizacion de los alumnos, en este caso los repitentes
(pregunta 22) los docentes en su mayoria adjudican la repitencia en primer lugar, a las
caracteristicas personales de los nifios y en segundo lugar, a su entorno extraescolar.

La influencia de las prdcticas docentes en la repitencia emerge con un bajo indice
de respuesta. En los grupos de discusion, al retomar este tema, argumentan que el
deterioro de las condiciones laborales y la falta de reconocimiento refuerzan posturas de
autodefensa, las cuales dificultan una revision y autocritica hacia las tareas dulicas.

Al preguntar sobre las relaciones entre la repitencia escolar y diversos factores
propuestos (pregunta 23), las vinculan con las caracteristicas sociales, familiares y
personales del alumno. En cambio, los factores procedentes de la institucion y de la

propia prdctica profesional son débilmente mencionados.

“Creo- que el alwmno- repitente tiene problemas que viene
arrastrondo-de sw casa.”
“Faltow de maduracionw newroldsgica, folto de inferés evv las
propuestos pedagdgicas.”
“Faltow de atencion; incovnstante; faltow de comprension
racionamiento, dificultades en todas lay dreas.”

Llevando a cabo una lectura global sobre las respuestas acerca de los obstdculos
que hallan en sus prdcticas pedagdgicas (pregunta 1), o cuando se les solicita caracterizar
al alumno repitente (pregunte 22), como asi también cuando mencionan los factores
asociados a esta problemdtica (pregunta 23), los docentes centralizan sus respuestas en
los contextos socioeconémico y familiar o en las caracteristicas personales del alumno.

La existencia de ciertas frases y descripciones, halladas en las expresiones de los
maestros acerca de los alumnos derivan, no sélo de lo experimentado en sus prdcticas,
sino también de ideas y “formas de ver” muy arraigadas desde la tradicion y desde el
sentido comdn de la vida cotidiana que obstaculiza la concrecién de una comunicacion

efectiva entre quienes se interrelacionan desde realidades sociales y dindmicas distintas.

"Los significados, los recursos semdnticos que se emplean en un contexto social
dado, difieren de los de otros grupos, lo cual puede generar formas inadecuadas de
comunicacién”.

En tal sentido se encuentran, en el discurso de los docentes, frases que connotan

un distanciamiento con respecto a las caracteristicas del "Otro"

". . . provienew de familio nwmerosaw o- de padies semiausentes por
trabojo-. . . muchoy solo- buscan Uamor low atencion; tienerw poco- habito-

10 Heredia, L. D. Y Bixo, B., Distancia cultural y lingiiistica, Ed. C. E. De A.L. Bs. As., 1991.
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de fyjor la atencionw duwonte wmucho tiempo: Lo T.V. influye
negativamente . . .”

“Alwmnos conw padres abandonicos, cowvencias  afectivas,
econdmicas, faltos de higiene.”

“Se caracterigaw por igual distracciow o atenciow dispersa, bajoy
intereses, problemas de relaciéw con suy pares.”

“Son cawentes de valorves, Limites.”

“Falto de respornsabilidad de loy alwmnos.”

"La clave de la pedagogia reside en ver si tiene lugar o no y en que condiciones
ocurre el nexo entre la cultura objetivada y la estructura de la personalidad de los que
aprenden.

El nexo que menciona Gimeno Sacristdn supone la capacidad de comprender,
interpretar y respetar lo diferente en el otro.

Si las organizaciones educativas tomaran en cuenta para su andlisis que los cédigos,
creencias y valores que estructuran las ideas y las acciones de los alumnos son - para
ellos mismos - normales y naturales, pero a su vez tan arbitrarios y artificiales como los
que determinan la percepcion de la realidad de los otros actores institucionales, seria el
primer paso para que el acercamiento a los alumnos esté basado en un sistema cada vez
mds recursivo de comunicacion.

Puede vislumbrarse desde algunas de las respuestas analizadas, dos tendencias
marcadas. Una que podriamos denominar postura individualista y otra que definimos como
postura culturalista. Con respecto a la primera las contestaciones aluden a categorias
personales (morales, motivacionales, volitivas) del alumno. Las causas de las dificultades
pedagdgicas estarian dadas en las caracteristicas de los individuos que entorpecerian o
retrasarian el “normal” desarrollo de las clases.

En esta postura reina una percepcion voluntarista de la realidad, un “sentido
comudn” que considera que los éxitos y dificultades en el aprendizaje son la resultante de
factores especificos, tales como el esfuerzo individual, la motivacion personal o las
capacidades intelectuales. La ausencia de aprendizajes y logros es atribuida a problemas
fisicos, al desinterés o a la falta de la motivacién necesaria.

Esta perspectiva puede ejemplificarse en las siguientes respuestas.

“Desinterés del aluwmno; es decir, no se comprometenw cow el
cumplimiento- de sus tareas;, muy pocoy sow loy que se preparaiv para unaw
ovaluocidn.”

“No-le intereso nada, no-tiene low capacidad niv interés por cosas de
lov escuelon. No-tiene un proyecto-de vidaw ni suenos; nada.”

1 Gimeno Sacristdn J., La educacidn obligatoria: su sentido educativo y social, Ed. Morata, Madrid, 2000.
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“Faltw de habitos de estudio- y responsabilidad; que se ve reflejado-
enw el trataumiento- de los temas dulicos. Ante este obsticulo- no- se puede
avangor ew loy contenidos.”

Con respecto a la segunda, es decir, la postura culturalista mira al alumno
repitente y a aquellos con dificultades de aprendizaje, como sujetos determinados por
variables sociales, culturales y familiares. Esta postura al imputar los problemas
escolares de ciertos alumnos a las caracteristicas socio-culturales de su medio familiar,
visualiza la desventaja como una propiedad inherente de las llamadas clases
desfavorecidas. Las variables socioeconémicas que son constitutivas de las interacciones
pedagdgicas, por ejemplo la pobreza, la marginacién, las crisis familiares, etc. actuarian
como inmodificables leyes de la naturaleza. La resignacién implicita a esta postura podria
derivarse en prdcticas docentes que producirian cierto grado aceptacién de las

diferencias preexistentes, o sea de las posiciones sociales desigualmente distribuidas.

“Nintos av Loy que se les dificudtor sw aprendigaje debido- av sus escasos
recursos dado- que sw comida diowioy, muchas veces;, es el desayuno- o
meriendov que tomarv ew lov escuelon.”

“Faltow de concentracionw de loy alwmnoy yo que acorreawv
problemas socioculturales y econdmicoy av veces muny graves por loy cuales
tienes sw mente ocupada.”

La postura culturalista paradédjicamente se opone y a su vez se vincula con la
individualista. Se opone, porque al analizar una determinada realidad contempla los
determinantes sociales que acttan sobre los sujetos condicionando su accionar y porque
no considera al individuo como el dnico responsable de las dificultades que atraviesa. Se
vincula, porque al poner el énfasis determinante en las desigualdades sociales, como
factor que justifica y "naturaliza” las diferencias en el rendimiento escolar, deja al igual
que la postura individualista un escaso margen de posibilidad de cambio a partir de la
accion escolar.

"Cuando la institucién y los docentes piensan que un alumno repite porque trae
consigo las condiciones para que asi sea, resulta dificil recuperar lo irrecuperable". 2

Ciertas respuestas recurrentes en la encuesta inducen a pensar que, en muchos
casos, no se percibe la labor dulica como uno mds de los factores que contribuyen a que el
nifio avance o fracase en el sistema educativo.

Estas percepciones dificultan revisar las estrategias de intervencién en todas las

instancias del sistema educativo.

2Kremenchutzky, S.y otros, Pero algunos quedardn, Ed. Aique Bs. As.
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Ambas posiciones tendrian un efecto, en la dindmica del campo educativo, tanto
desde lo individual como desde lo grupal y especificamente en las prdcticas escolares
cotidianas, es decir en el planteo didactico de la tarea.

En relacion con este planteo, es decir con aquellos interrogantes de la encuesta
intimamente vinculados con lo diddctico, se ha optado para su andlisis inferir tendencias a
partir de las distintas respuestas que UN MISMO DOCENTE da a las preguntas que van del
ndmero 4 al 12.

Desde la lectura de esas respuestas pueden entreverse, de manera mds o menos
explicita, concepciones acerca de lo que significa ensefiar y aprender. En forma
recurrente pueden apreciarse expresiones que remiten a ideas contrapuestas. En tal
sentido, un mismo docente, en la pregunta referida a la seleccion de alternativas mds

habituales que conforman su propuesta, sefiala las siguientes opciones:

O Explica el procedimiento de una operacién y propone una sucesion de ejercicios
similares hasta conseguir una respuesta correcta

O Plantea algtn problema y les indica a sus alumnos que lo resuelvan como mejor puedan.

En la primera opcion, la propuesta se inicia con la explicacién de un procedimiento
por parte del maestro, seguida por el nimero necesario de actividades hasta producir el
aprendizaje. En la segunda opcidn se infiere un mayor protagonismo por parte de los
alumnos que quedan encargados de encontrar el camino para resolver la problemdtica.

En ofras encuestas, fambién se visualiza un efecto similar cuando coexisten las

siguientes alternativas:
O Solicitar la lectura de un fexto y pedir a sus alumnos que piensen preguntas sobre el
mismo; que implicaria la vuelta al escrito por parte de los alumnos para profundizar sobre
él y la oportunidad para el docente de sondear posibles interpretaciones. Y por otro lado,
el mismo docente, menciona propuestas que destinadas a mejorar la comprensién lectora
ponen el acento, casi exclusivamente, en la lectura en voz alta para evaluar el
desempefio.

En el caso de estos docentes, es dable interpretar que los aportes de un campo
tedrico diferente al habitual fueron asimilados, subsumidos y resignificados hasta
alcanzar una homologacién con sus prdcticas anteriores. Es probable que esta
circunstancia tenga su origen en la blsqueda de una mayor coherencia entre sus genuinas
concepciones y su accionar pedagdgico, ddndose un fendomeno de desplazamiento

progresivo de propuestas alternativas.

A diferencia de lo sefalado anteriormente, otros docentes, mantienen una
correlativa coherencia entre el tipo de organizacién de su propuesta diddctica y las
alternativas mds habituales que conforman la misma: si la organizacién gira en torno de
‘actividades en las que los chicos tengan gue usar el ingenio”, la alternativa seleccionada
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resulté acorde a dicho propdsito: O Plantea algln problema e indica a sus alumnos que lo
resuelvan como mejor puedan.

El mismo efecto de coherencia se advierte en otros docentes para quienes la
organizacién de su propuesta contempla: “/a seleccion de contenidos,; preparacion de
temas, seleccion del material; preparacion de actividades y evaluacion”. Y acorde a ello,
seleccionan como alternativas mds habituales las siguientes:

O Propone una actividad para realizar en cada hora de clase y corrige a continuacion.

O Explica un tema y verifica su comprensién por medio de un cuestionario.

O Explica el procedimiento de una operacién y propone una sucesién de ejercicios
similares hasta conseguir una respuesta correcta.

Como puede apreciarse, diferentes respuestas remiten no sélo a diferentes
previsiones y decisiones en el planteo diddctico, sino también a distintos esquemas
tedricos de lo que para esos docentes es ensefiar y aprender.

Apuntando ahora a la informacién recabada en relacion con el trabajo por
proyectos, la mayoria de los docentes, expresan opiniones positivas:

"Permite trabajar integrando las dreas”.

"Propicia la participacion, el compromiso y el trabajo grupal”.
"Permite canalizar intereses y gustos de los alumnos’.

"Es flexible, estd pensado para realizar cambios constantes y ajustes necesarios”.
‘Permite la organizacion global del aprendizaje, haciendo posible un trabajo
interdisciplinario que lleva al nifio a relacionar y llegar al aprendizaje de manera concreta

y real”.

Se advierte, en la enumeracién, que los dos aspectos mds relevantes son: la
integracion de las dreas y la flexibilidad que ofrecen de canalizar gustos e intereses de
los alumnos.

Muchos de ellos, ademds, mencionan a los proyectos dulicos como modalidad
organizativa de su propuesta. Sin embargo, no se registran situaciones diddcticas
consideradas exitosas (pregunta 6), que rednan las caracteristicas propias del trabajo
por proyectos.

Las situaciones exitosas rescatadas por los docentes, pese a que en algunos casos
las denominan proyectos, responden a otfras modalidades como las secuencias de
actividades o las actividades aisladas.

La descripcidn de estas situaciones permite inferir que el acento estd puesto en
los propdsitos de ensefianza que orientan la actividad del docente y en menor medida en
los de aprendizaje que tornarian mds significativa la tarea de los nifios.

Algunos de los siguientes ejemplos darian cuenta de ello:

"La biblioteca del aula facilita el acercamiento auténomo’.. pero sélo se usa en

los tiempos libres:
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- "El proyecto de convivencia hace a los alumnos mds respetuosos, buenos
compafieros y solidarios, les permite aprender aspectos positivos y negativos de
la vida”.. pero no se explicitan situaciones donde este tema haya sido tratado
en torno a una problemdtica o tarea escolar concreta, lo que permitiria inferir
que su desarrollo no trascendié el plano del enunciado;

- "€l taller de lectura mejora la comprension lectora y la lectura oral”.. como una

version escolar alejada de la formacion de un lector para la vida.

Concluidas las referencias en torno a los aspectos diddcticos es posible una nueva
lectura global de la encuesta y grupos de discusion, que permite capturar ciertos
significados con respecto al concepto de motivacion del alumno.

Seglin numerosos autores la motivacion puede ser definida como la disposicion
emocional, actitudinal y cognitiva dirigida hacia comportamientos futuros, que se
efectiviza en el plano individual, pero que se constituye dentro de los procesos vinculares
cotidianos. Esta disposicidén se halla siempre abierta y en constante cambio, a partir de
variables sociales, familiares, institucionales y personales. La percepcion que se tiene
sobre uno mismo y la tarea a realizar, es un factor primordial que define la motivacion
para aprender, de cualquier ser humano.

A su vez, la conformacién de la imagen, el "autoconcepto” y la autoestima, si bien
son procesos generados por las propias experiencias y representaciones, también estdn
conformadas por las opiniones que los ofros transmiten. El juego de miradas, es decir,
como se percibe al otro y cémo éste nos registra dentro de los vinculos sociales, es

sustancial en la conformacion y el sostenimiento de la motivacion.

“EU desinterés de algunoy alumnoy que no- les danw lav verdadera
importanciav av lav escuelar y av sus diferentes actividades. ™

“No- le interesv nada, no-tiene law capacidad nwi interés por
cosas de lov escuela. No-tiene wnv proyecto-de vida niv sueios, nada'.”
“Vago- (no-preocupado-erv lo- mds minimo-por lav escuela).”
“Bajoy recursos. Desinterés por lav inutitucidw y educacién. Pocow
predisposicion pawar lay actividades.”

“Falta de habitoy de estudio- y resporsabilidad, que se ve
reflejado- evv el tratoumiento- de loy temas dudicos. Ante este obsticulo no-
se puede avonzow ew loy contenidos.”

En relacion con este tema, resulta significativo que los docentes mencionen la falta
de motivacién de los alumnos y simultdneamente prioricen este aspecto como requisito

indispensable para el desarrollo de las prdcticas de ensefianza.
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Como aclara Bourdieu para situarse en la motivacion e interés del otro debe darse
una comprension profunda, casi vivencial, de lo que el otro es. Esta comprensién sélo se
genera a partir de un dominio tedrico y prdctico de las condiciones sociales que producen
a los sujetos como seres atados a los mecanismos sociales y limitados en su condicion de
existencia. Estas circunstancias ejercen efectos diferenciales creando percepciones y
valoraciones que se estructuran en forma de ideas y pensamientos vinculados,
estrechamente, a la posicién y trayectoria particular de cada sujeto en el espacio social.

En consecuencia la consideracién de los significados construidos por los alumnos
requiere de habilidades muy complejas de interpretacién para situarse en el lugar del
otfro.

"Dado que, en general, los maestros estdan permeados por un imaginario diddctico
que valoriza positivamente la incorporacion del conocimiento cotidiano de los nifios, puede
ocurrir que su reconocimiento sea solo rutinario. Es decir, sdlo ingresa al aula como
referente para la ejemplificacidn y, en todo caso, para la legitimacion del conocimiento
definido institucionalmente".®

En general, el concepto de motivacién implicito en algunas expresiones docentes
seria el de una predisposicién a aprender extraescolar e intrinseca al alumno visualizado

como una cualidad con la que se debe llegar al aula.

"Poco- comprometidos. Faltow de contenciow familiow, faltow de
“Lav apatiov de powrte del aluwmno-y del hogowr haciaw lav escuelar y sww
pauwticipacior enw ellov.”

La motivacién asi percibida es "un producto" generado por las caracteristicas del
nifio y su entorno familiar; cuando los docentes explicitan la falta de interés que algunos
alumnos evidencian hacia las propuestas pedagdgicas, parecieran situarse por fuera del
proceso de construccién de la motivacién en el dmbito escolar.

"Los alumnos no estdn motivados o desmotivados en abstracto. Estdn motivados o
no en funcién del significado que tiene para ellos el trabajo que han de realizar,
significado que perciben en un contexto y en relacién con unos objetivos, y que puede
cambiar a medida que transcurre la actividad".**

La falta de interés del alumno percibida por los maestros, en muchos casos, es el
reflejo de la propia falta de motivacién. Durante los grupos de discusion se corrobora
esta idea, ya que los docentes expresan que se sienten con una muy baja autoestimay que
la falta de valoracién del entorno impacta sobre sus tareas pedagdgicas. También
afirman en la instancia grupal, que un docente motivado puede potenciar, conducir o

despertar en sus alumnos, sobre todo en aquellos que presentan mayores dificultades, el

13 Tdem nota 6.
' Tapia J.- Caturla Fita E., La motivacién en el aula, Ed. Educar, Madrid, 1996.
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interés necesario para llevar a cabo un aprendizaje exitoso, transformando los factores
de riesgo en factores protectores ante los obstdculos de desajuste psicosocial.

Asumir una perspectiva distante y resignada desplaza los problemas hacia el
afuera del sistema; adoptar una distinta abriria la posibilidad de revision individual e
institucional sobre los limites de lo posible.

Ahora bien, la motivacion del docente esta ineludiblemente asociada a las politicas
de gestion educativa. Cuando el sistema escolar abre espacios de intercambio y de
comunicacion, entre los diferentes actores implicados, se comienzan a dar las condiciones
para revertir las percepciones de desaliento e impotencia existentes.

En un contexto caracterizado por el aceleramiento del proceso de heterogeneidad
socio- cultural que distancian en las creencias y costumbres a los participantes de las
prdcticas escolares, la tarea del maestro se hace cada vez mds compleja, lo que no es,
seguramente, sinénimo de lo imposible. La escuela sigue siendo el lugar donde ensayar
formas mds humanas y democrdticas de relacionarse los unos con los otros.

La posicion del maestro y los recursos diddcticos con los que cuenta pueden
constituirse en un puente entre el conocimiento, los instrumentos mediadores y el nifo.

La construccién de este puente deberia realizarse sobre las bases especificas del
espacio dulico, teniendo en cuenta las variables que lo determinan: el contexto
sociocultural, las politicas educativas, las condiciones curriculares y diddcticas, la
dindmica institucional, las caracteristicas individuales y colectivas del grupo y las propias
representaciones docentes que participan en el aprendizaje.

Es pertinente finalizar lo expuesto con una frase de Loic Wacquant, quien

parafraseando a Bourdieu, sintetiza la intencion subyacente que dio inicio a este trabajo:

"...si aceptamos que los sistemas simbdlicos son productos sociales
que producen el mundo, que no se contentan con reflejar las
relaciones sociales sino que también contribuyen a construirlas,
entonces debemos admitir forzosamente que es posible, dentro de
ciertos limites, transformar el mundo transformando su represen-

tacién”.®

1 Bourdieu P. Y Wacquant L., Respuestas para una antropologia reflexiva, Ed. 6rijalbo, México, 1997.
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Encuesta para alumnos

Queremos que la escuela sea un lugar donde te sientas cada dia mejor. Tu
opinion para nosotros es muy importante.

1.- De lo que hacés en la escuela ¢Qué es lo que mds te gusta?

Dentro del aula:

...............................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

2.-De lo que hacés en la escuela ¢Qué es lo que menos te gusta?

Dentro del aula:

.......................................................................................................................................................

4.- ¢ Qué podria hacer la escuela para que los chicos no repitan?
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......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

8.- ¢Necesitds algln tipo de ayuda para estar mejor en la escuela?

ST [] NO [
(5/ marcds acd pasd
a la siguiente pregunta).

9.- ¢(Como te gustaria que te ayuden?

............................................................................................................................................................

NOTA: Con la finalidad de mejorar esta consulta, te agradeceriamos que a continuacion
nos cuentes qué cosas (precision de las preguntas, orden de los items, tfemas abordados y
no abordados, etc.) tendriamos que cambiar o agregar a estas preguntas:
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Encuesta a docentes

(Usted va a encontrar entre paréntesis y en letra mas pequefia, las indicaciones
para responder el cuestionario)

1.- Describa los dos principales obstaculos que encuentra en su practica pedagdgica:

.......................................................................................................................

2.- Refiérase brevemente a las caracteristicas del alumnado de esta escuela:

......................................................................................................................................................................
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4 - ¢Como organiza, generalmente, su propuesta didactica?

......................................................................................................................................................................

5 .- Sefiale si alguna/s de las siguientes alternativas forman parte de su propuesta
didactica habitual:

O Propone una actividad para realizar en cada hora de clase y corrige a continuacién
O Explica un tema y verifica su comprension por medio de un cuestionario

O Solicita la lectura de un texto y pide a sus alumnos que piensen preguntas sobre el
mismo.

O Propone resolver ejercicios gramaticales sobre fragmentos de un texto

O Explica el procedimiento de una operacién y propone una sucesién de ejercicios
similares hasta conseguir una respuesta correcta

O Plantea algin problema y les indica a sus alumnos que lo resuelvan como mejor puedan.

O Desarrolla actividades diferentes con los alumnos que presentan dificultades de
aprendizaje

6.-Mencione dos situaciones didacticas (proyectos, secuencias de actividades,
actividades aisladas, etc.) que le hayan resultado exitosas con sus alumnos:

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................
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7.- Argumente porque las considera exitosas:

.............................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

9.-Mencione dos situaciones diddcticas (proyectos, secuencias de actividades,
actividades aisladas, etc.) que le hayan resultado poco fructiferas con sus alumnos:

.......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................



13.- ¢Ha participado o participa de algin Proyecto Educativo?

SI [ NO [

(5i la respuesta es afirmativa (S/ la respuesta es negativa
pase a la siguiente pregunta). pase a la pregunta 15).

14 - Podria describirlo brevemente (si participé en mds de uno, sefialar el que le haya
resultado mds significativo).

(Pasar a la pregunta 16 )

15.- Seria de gran utilidad para nosotros conocer sus motivos de no-participacion,
podria referirse a ellos a continuacidn:

......................................................................................................................................................................

16.- ¢Ha realizado algin curso de capacitacion en los Ultimos 3 (fres) afios?

SI [ ] NO [ ]
(5/ la respuesta es afirmativa (57 la respuesta es negativa
pase a la pregunta 18). pase a la siguiente pregunta).

17 .- ¢Por qué no realizé ninguno?

......................................................................................................................................................................

(Pasar a la pregunta 21)
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18.-¢Cudntos ha realizado?............ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeenne

19-¢Sobre qué temas trabajo en estos cursos ?

.......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

23.- A su entender, la repitencia estad relacionada con el/los contexto/s:
(marcar las opciones y especificar)



O Profesional (del docente): ..o
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Sugerencias para confeccionar una encuesta

El modelo de encuesta que figura en este anexo, puede servir como referencia
sobre cémo implementar una consulta que permita la concrecién de una instancia de
autoevaluacion. Es por ello que se ofrece una serie de recomendaciones sobre cémo
formular y reformular este tipo de instrumento. Es recomendable que al implementar y

redactar una encuesta se fomen en cuenta ciertas sugerencias:

_ Para que las respuestas sean lo mds libres posible la recoleccién debe asegurar
su anonimato. Cuando el que responde tiene sospechas sobre la identificacion de
sus respuestas inevitablemente distorsiona su palabra.

_ Se debe redactar las preguntas de manera clara y comprensible para los tipos de
personas a las cuales va dirigida, evitando el uso de palabras y de preguntas
redactadas en forma ambigua o abstracta, que den lugar a la confusién de quien
responde.

_ La redaccién no debe requerir del encuestado esfuerzos de memorizacidn,
comprension o interpretacion.

_ Un error habitual es hacer una pregunta general cuando lo que se quiere es una
respuesta especifica.

_ No se aconseja incluir palabras sobrecargadas emocional o valorativamente para
no incomodar al encuestado.

Las preguntas deben referirse a un solo aspecto. No se puede hacer dos

preguntas a la vez.

_ Si la pregunta se dirige a un tema “dificil" se aconseja despersonalizarla
dirigiéndola a una tercera persona, planteando situaciones diferentes para su
eleccion o llevando a cabo alguna prueba o técnica proyectiva.

_ Se debe evitar el uso de preguntas dirigidas o que induzcan la respuesta del
encuestado.

_ La cantidad de preguntas incluidas dependerd de la posible motivacién de los que
van a responder y de la profundidad de la informacion que requieran los objetivos
de la consulta.

_ Cuando se efectie una pregunta con opciones predeterminadas las categorias de
respuesta deben poseer dos propiedades: exhaustivas y excluyentes, o sea las
opciones deben cubrir todas las posibles respuestas y los significados de cada una

de ellas no pueden superponerse.
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Caracteristicas del grupo motivacional o de discusion

El Grupo Motivacional o de discusion consiste en un intercambio abierto entre
personas especialmente seleccionadas. La discusién se focaliza sobre un tema o subtemas
especificos. El intercambio verbal es dirigido por un moderador o monitor, capacitado
para esta técnica. El mismo inicia la reunién con una introduccion que establece un marco
de confianza vital para el desenvolvimiento del grupo. Posteriormente, el coordinador
permite la discusion libre entre los participantes e introduce interrogantes que orientan

las intervenciones y generan nuevas preguntas o aspectos de la temdtica.

La técnica del Grupo de Discusion se fundamenta en los conceptos de grupo social y
de dindmica de los grupos. Permite producir un nimero elevado de informaciones
cualitativas pertinentes, en un periodo de tiempo relativamente corto y con pocos

recursos financieros.

El Grupo Motivacional no constituye en ningdn caso una suma de opiniones
individuales; al contrario, se incita a los participantes a compartir y discutir sus ideas y
sentimientos de manera tal que eluciden diferencias y profundicen argumentos. En suma,
deben interactuar, intercambiar e influir uno sobre el otro durante la discusion. No
todos los participantes dan respuesta a todas las preguntas; pero si tienen la posibilidad
de hacerlo. Incluso son invitados a traducir en respuesta su aprobacién o desaprobacién

de la opinién de otros.

La técnica de los grupos de discusion posibilita un acercamiento estructural a la
realidad social y, especialmente, a los discursos elaborados de forma consensuada por los
diferentes colectivos sociales. El grupo facilita la expresién del contenido temdtico del
imaginario social de modo trasparente; lo que permite situar fracturas ideoldgicas sobre
elementos que no se diferencian en los porcentajes de la encuesta. Esta técnica refleja,

explicitamente, las actitudes y opiniones.
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Verbatim (transcripcion de un grupo de discusion)

* ¢ Ustedes coinciden con las categorias armadas a partir de las preguntas que eran bastante abiertas?

- 81, nos marcé la cruda realidad, a nosotras en la direccion no tanto, pero ellas en el grado, en una
escuela tan grande, nos sorprendio.

- Me sorprendi por el hecho de que no podia entender que eran parte de nuestra escuela el resultado
ese.

*:Se ignoraban?

- Y algunas cosas si.

- @or ejemplo, lo que pasé con el perfeccionamiento docente, que de ahi viene todo, que después se
relaciona con eso.

- Con respecto del tercer ciclo, que estaba en contra de lo que habian hecho en el perfeccionamiento.
Vimos que el perfeccionamiento era una cosa espantosa, al leer las chicas de tercer ciclo, incluidos

profesores. Vos imaginate, que decis: cuanta paciencia, [os chicos, lo que mds piden es paciencia y

amot, y uno trata, pero cuanto tiempo le dedicas realmente, porque el resultado que dan las chicas, la
respuesta que dan ellas, es cudnto nosotras hacemos por los chicos realmente; que es como que el

profesor eso no lo tiene en cuenta.

- Me planteo si fallo yo. EL profesor es una persona fria, no va a hacer un grupo a, ni b, ni ¢, por mds
que tenga treinta alumnos en el salon, no te va a hacer actividades diferenciadas, los chicos que
vienen pobrecitos, de que vos siempre le haces actividades aparte, se encuentra...

- ¥ conversas con é[ cuando tiene dificultades. No solo la dificultad en el aprendizaje, sino también,
uno nota que tiene problemas emocionales, entonces hablamos al [legar, quien nos quiere contar...

- Vos sabes cual es el que no tiene zapatillas, cual es el que tiene frio, vos sabes todo.

- Sin embargo, estdn cumpliendo, porque es el mismo trabajo, como uno. Pero las respuestas fueron
algo feo, realmente muy intimidatorias.

* ¢Las respuestas de quién?

- Analizando un poco la realidad, que a su vez, concuerda con la realidad de ahi también, que después
ellas decian no puede ser, la relacién entre alumno- alumno es agresiva. Que también surgié en la
EGB 1y 2, que resalta mds en la EGB 3, por la edad del adolescente.

- Uno dice: yo lo tuve en quinto y asi no era, esa sorpresa que te da a vos también, y bueno, si... a lo
mejor tiene que ver también la edad, el cambio. Esa es una de las cosas.

- Lo que pasa es que en el primer y segundo ciclo la maestra es como [a madre, y vos te haces cargo de

todo [o que esa almita trae encima, y en el tercer ciclo, yo te lo digo porque trabajo en el primero y en

el tercero, y lo veo...

- Yo creo que en el sequndo, ya uno le tiene que cortar las alas. No es: pobrecito esto, pobrecito lo

otro...

- Nosotros hacemos un sequimiento...

- No es, tampoco, dejarlo asi, pero es como que los chicos necesitan su espacio y su tiempo...
* ¢Depende de qué?

- Pero si tiene mds tiempo, el chico repite
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- Yo creo que se ve cuando el chico tiene que hacerlo todo por si solo, que se termina esta fora y
empieza la otra, y entra otro profesor distinto, estd tan solo, que es ;como? mi nene que yo lo tuve en
quinto, no es el nene que estd en séptimo o en octavo, entonces de a poquito uno tiene que ir
soltdndolo y decirle “vos tenés que tomar esta responsabilidad’, es dificil.

- Hay dos partes: preparar a nuestros chicos para el tercer ciclo, 'y que el profesor baje un poquito mds.

- Yo creo que son las dos cosas, en el sequndo ciclo, uno tiene que ir despacito, en forma relajada,
haciéndole ver que é[ puede solo, pero también, no nos olvidemos que la adolescencia es una edad muy
conflictiva, donde el chico tiene que tomar decisiones, y no sabe ni siquiera lo que le esta pasando en

su propio cuerpo, tiene muchos conflictos, dentro de si mismo, y encontrarse de golpe con una escuela

fria, que no puede encontrar una relacién personal, a lo mejor hablar con un profesor nada que ver con
la materia, pero puede encontrar un adulto que lo pueda ayudar.

- Yo siento que el profesor estd enojado con el sistema, el de 7°y 8°y 9°, entonces lo manifiesta.

- Ya el hecho de ser calificado con niimeros es un cambio, sabemos que no estd bien calificar con letras,
con satisfactorio o no satisfactorio.

- Por ahi lo que les preocupa estd bien, y en ese sentido yo coincido, es que a veces, la escuela se vacid

demasiado de contenidos, entonces ellos, que no tienen todavia ese enfoque pedagégico, que el docente

de 1°y 2° ciclo maneja, pero si, ponen un peso mds fuerte en los contenidos, que no es malo rescatar

tampoco. Porque creo que a veces nos hemos corrido un poco del miicleo fundamental de la escuela, que

es lo pedagdgico, sin dejar de tener todos los enfoques que hacen a la diversidad, que hacen a la

motivacion, que me parece importantisimo, y que todos estamos tratando de buscarlo, creo que ambas
posiciones deberian aunarse.

* Yamos a centrarnos en el 1° y 2° ciclo. Sobre la prequnta 1, acerca de los obstdculos que ellos
plantearon: Con relacion a los porcentajes totales, ;Qué les parecen las cifras de los dos cuadros
presentados, qué lecturas pueden hacer de ellas?

- Decir que un 40,1% de los obstdculos en la prictica pedagégica es debido al entorno familiar que
tiene el chico, es debido también a la realidad socioecondmica que estd viviendo nuestro pais, por lo
tanto no es solo la familia. Hoy, el padre y la madre tienen que salir a trabajar, entonces el chico estd
ahi...

- jLos que trabajan!

- Lo que yo veo en mi escuela, es que ese nene que antes estaba apoyado por la mamd, ahora se

encuentra solo, no tiene el avoyo que tenia antes...

- O llegan a las 7 de [a noche, y l[a mamd quiere ver que tenga todo terminado y le hace el deber.

- La realidad en nuestra escuela es que la mayoria de los de los chicos que tenemos, sus padres no
tienen trabajo. Son chicos que estdn a la mafiana en la guarderia y a la tarde en [a el colegio, o
viceversa, cuando llegan, los papds, tal vez, agobiados por todo, si tenemos que echarle la culpa a
algo, a todo lo social; tampoco, le dan la importancia, entonces ni le interesa que tenga las cosas, si las
tiene, bien, si el cuaderno estd roto, y “si no tenés cuaderno, mafiana en la escuela, la sefiorita te dard

un cuaderno’, es como que se desligan totalmente de todo eso. Porque no pueden. Cuando recibis una

notita de parte de ellos, te das cuenta que no pueden
- Se nota en el interés de la familia cada vez mds, y también en la exigencia de la familia hacia la
escuela, la demanda: zapatillas, ldpices.

- Bueno, pero nosotras lo hacemos. Y que todo se resuelva en [a escuela.
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- La sociedad demanda, la escuela hace asistencialismo y ya estd.

* Entonces, nosotros vemos los obstdculos del entorno del chico, y obstdculos de las caracteristicas del
chico, que le falta motivacion, disciplina. ;Ustedes ven esto como algo insalvable, o como algo que se
pueda resolver desde la escuela?
- Y creo que la escuela tiene que trabajar de forma diferente, es decir, no

apuntando hacia la familia, sino, si ese chico estd en esa familia y los padres no hacen nada, nosotros

no podemos dejar al chico ahi, porque esta ahi, no podemos hacer eso. Hay que tomar al chico y

apoyarlo, y darle indicadores que é[ va necesitar, es una tarea dificil, pero para que ese nene pueda
aprender lo necesario para salir adelante. Porque si nos quedamos con que no trae el cuaderno, que el
padre no quiere venir a la reunion, que lo cité una y otra vez, y estd desaprobado; si te quedds con eso

no hacés nada. Hay que cambiar la vision de esos chicos.

- La escuela tiene que hacer un cambio, porque sino, ;qué hacemos con lo que tenemos?

- Para mi tiene que cambiar la escuela.

- Pero todos los factores influyen...

- Tenemos que encontrar la forma de motivar a los chicos vy, que realmente, cada uno de ellos, se de

cuenta que es una persona y por lo tanto tiene cosas para dar a los demds. Entonces hay que trabajar

mucho sobre la estima, [a autoestima del nifio. Pero esto va mucho mds alld de la escuela.
- En una reunién con una psicéloga de una escuela donde habia practicantes, en la primer hora de

clase, a la mafiana, habia chicos violentos, seis chicos se mataron a palos, mientras la practicante con

el docente preparaban la leche. Una vez que los chicos estuvieron alimentados se calmaron. ;Qué
generaba la violencia ahi? El hambre.

- Los nuestros toman la merienda a las tres, vy te prequntan veinte veces la hora.

- Lo que estd al alcance de la escuela se da.

* Alguna de las respuestas de los docentes de su propio grupo ; Las sorprendid, o no, en cuanto
describen las caracteristicas del alumno, de [a escuela?

- A medida que uno iba leyendo, iba tratando de identificar, unos mds otros menos, todas las escuelas
tienen...

- No es el caso de mi escuela en particular, con caracteristicas de heterogeneidad, donde antes la gente

la buscaba por una razén de escuela pequefia, familiar, ahora las expectativas familiares son muy

diversas, las posibilidades de los chicos también son muy diversas y al docente le cuesta trabajar con
la heterogeneidad.

- A todos, nos cuesta con grados numerosos.

* Hagamos un andlisis de la heterogeneidad. ;Es una caracteristica de muchas escuelas?

- La cantidad de alumnos por seccién. Es un factor mds importante que la heterogeneidad.

- La gente que estd por arriba nuestro, no sabe [o que es trabajar en un aula con alumnos, a fin de

afio, la inspectora nos iba a avalar que este afio tuviéramos grupos pequefios, mds que nada en el
primer ciclo, para lograr un buen trabajo. Este afio cuando fuimos porque uno de los grupos, no es

muy grande, pero la diversidad que hay si, son 32 salvajes, pobres chicos, y los juntaron, no podian

hacer nada, porque este afio el sistema estd desfasado, por los niimeros, etc. entonces yo digo, que

hacemos con lo que nos prometié esa persona que no se juega para hacer algo, para que uno pueda
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trabajar con esos chicos y pueda lograr eso de no quedarse con lo que el chico trae de la casa, con lo

que no podés hacer, sino hacer.

- Yellos piden en las encuestas, que haya lugares, que la sefiorita se siente...

- Nuestra escuela cuenta con proyectos de integracion, parciales A y B, a lo mejor eso te da la
posibilidad aunque vos tengas diversidad en el salon, estds como contenido, es decir no estds tan solo.

- Estd contenido, pero los dias que va la maestra integradora, y lo atiende una o dos foras a ese nene,

que sirve, pero a medias, porque va dos veces a la semana; nosotros tendriamos que tener una maestra
integradora para esos chicos pero toda la semana, y las cuatro horas. Porque ahora la escuela especial
apoya a la EGB, no existe mds la derivacion, es apoyo. Pero entonces que manden la maestra
integradora toda la semana.

- Vos tenés dentro del aula un nene que tiene problemas de diccion, otro, problemas de oidos, y otro
con problemas de aprendizaje graves, que hacés con una maestra que estd dos horas.

- En nuestro caso es en contraturno, vienen a la tarde. Estuve un afio con una maestra integradora y
no veia los resultados. Ella me daba cosas para darle al nene que tenia problemas, pero no me
alcanzaban.

- Pero me parece que la funcién de la maestra integradora es importante cuando aporia estrategias
para que el docente pueda implementar, por ahi no tanto en la practica del dia. En nuestra escuela
hay un proyecto de integracion, en el cual la docente que estd a cargo de ese sub-grupo no hace

solamente destacar al chico, sino trabajar con el docente, y esas estrategias que brinda sirven no sélo

para el integrando, sino para muchos otros, porque a veces vemos que a la diversidad no la podés
atender solamente en ese sub-grupo.

* La diversidad, por lo que escucho, ustedes la perciben como negativa.

- Es muy dificil de trabajar adentro del aula.

* Pero, ¢no es natural que un grupo sea diverso?

- ®ero no con la diversidad que hay ahora.

* Lo que se puede leer en las encuestas es que la heterogeneidad es una dificultad.

- Porque nos faltan estrategias para manejar eso, por ahi lo que no sale realmente, es la necesidad de

que Mnosotros mismos nos instrumentemos para trabajar con eso, porque hemos sido ensefiados como
ocentes ar con un modelo iinico de docente y un modelo 1inico de alumno...

docentes a trabajar delo de docent delc de al

* Y abstracto...

- Estamos hechas con otra matriz, antiqua, pero las chicas nuevas también les cuesta muchisimo

cambiar.

- Es impresionante el cambio en los chicos, se nota de afio en afio.

- A mi me gusta trabajar con grupos heterogéneos, he tenido alumnos que todo el afio anterior
trabajaron en el escritorio con [a maestra, o en un grupito aparie, e intento integrarlos colocando las
mesitas de manera que se formen grupos de 5 o 6, 'y tuve una experiencia con un nene que nadie lo
queria porque no sabia expresarse, etc. Empezamos a hacer cuentos en grupo y una nena me dijo
“Gaston hizo un descubrimiento, tiene unas ideas bdarbaras para hacer los cuentos” Ese nene hizo un
vuelco, se sintié con muchas mds ganas de participar. La heterogeneidad es importante, lo que pasa es
que tenemos que aprender a trabajarla y a veces hay situaciones demasiado marginales, es lo que nos
hace dificil trabajar con estos casos.

- Nosotras tenemos dreas desde tercer afio.
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* ¢Y cual es la experiencia de ustedes? ¢ Les resulta positiva?

- Ya cuando los chicos llegan al tercer ciclo manejan lo que es el cambio de profesor, porque desde
tercero a ellos les cambian [a maestra cada hora; entonces, los tres primeros meses de tercero es
prdcticamente un periodo de adaptacion que tiene el chico, porque dejo a su maestra de sequndo que
era tnica para recibir al profesor de educacion fisica, el de plistica, la maestra de lengua, la de
matemdticas, y la de sociales, entonces el primer tiempo es de acomodo y que el chico reconozca quien
es una o la otra. En diez afios que tenemos las dreas, este es el primer afio donde les cost6 menos
adaptarse, costé menos que el chico reconozca quien le va a dar lengua, sociales, etc. Porque en otros
afios [legaba julio y todavia prequntaban que cuaderno tengo que sacar. En las dreas después que
volvés de las vacaciones notds el vuelco extraordinario que han hecho los chicos. Hasta julio parece
que lo que hiciste fue perder el tiempo, después de las vacaciones notds el cambio y a lo mejor es
superior en ese que tiene problemas, que no es igual al resto, ahi es donde mds se ve el cambio.

- Nosotras tenemos un proyecto para sequir la evolucion en... Antes en el primer, ciclo primero estaban
lengua y matemdticas, incluso para el docente también, Ahora no, ahora sociales. Y ahora los chicos
ven a sociales y naturales con la importancia que tienen lengua 'y matemdticas, antes no.

- IVi te cuento el afdn que tienen por traer el material para investigar.

- Esta es una de las cosas que cuando hablamos de cambiar la escuela, a mi me parece que tendriamos
que hacer un cambio bastante grande, no se como, pero buscar la forma en que el chico presente lo que
el quiere aprender, de una determinada drea, que vayan indagando ellos. Por ejemplo a mi se me
ocurrié tomar al hombre, en sociales, y les dije: ustedes averigiien, lo que quieran, hdganse una
pregqunta acerca del hombre. Muchos trajeron la inquietud de cudndo habia aparecido el hombre en la
tierra, se hizo toda una motivacion en la clase, que era como una cadena, un chico detrds del otro
queria averiguar como habian cambiado las modas a través de la historia, etc. Con un entusiasmo tan
grande, que yo dije quizds sea esto. Hasta el chico mds ‘quedadito” venia con lo que habia encontrado.
* ¢Qué concepto tenemos de la motivacion, es algo con lo que el chico tiene que venir, o se construye?

- Las dos cosas.

*sQué pasa si ustedes evaliian que el chico no tiene interés?

- Buscds las estrategias para trabajar.

- El maestro trae su material, y ellos van y buscan.

* En la prequnta sobre los alumnos repitentes, lo primero que sale son las caracteristicas del chico,
como falta de interés, que no tiene disciplina, etc.

- Eso sucede por las carencias que tiene el chico en la casa, que no tiene cuaderno, a un chico repitente
le di uno el viernes y el lunes me pide otro, porque se lo usaron en la casa. Esa es la realidad que
estamos viviendo.

- Vos le das una pila de revistas infantiles para que te ayuden en la clase y libros, un libro que para
nosotras no es 1til, el chico se enloquece, te dice “dejame trabajar con el libro gordo sefiorita”

- ¢S, por ejemplo [lega un nene que no lo podés motivar con nada, pero a lo mejor la cumbia “villera”
0 “cuartetera” le gusta, vos le decis traé, vamos a ver, y empezds a analizar la miisica, 'y antes que
esto que habia?..No podemos decir que no haya una persona motivada, no podemos vivir sin
motivacion.

- Todos a los que les gusta algo de la naturaleza, van a estar en la clase de ciencias naturales con una

maestra, otros que vayan hacia la parte de sociales, otros a la parte de lengua, con cuentos o
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periodismo. Tener distinto grupos de chicos que vayan cumpliendo esas fhoras, en el primer trimestre,
después en el sequndo trimestre, que hagan otra drea, tratando de buscar aquello que a ellos les gusta.

La sensacion que tengo, es que quiero sacarme las estructuras, y ver lo que quiere ese chico, partiendo

de los intereses, de la motivacion que ellos traen, de los valores. Para eso [Ggicamente tendrian que ser

grupos mds chicos.

- Es un suefio. Tiene cambiar todo el sistema.

- Como ideas son hermosas, pero nosotras empezamos con cuatro horas de sociales, hace diez afios,
cuando nos aprobaron el proyecto, y el ante afio pasado se cambié la historia, tienen seis horas de
sociales, cuatro de lengua y cuatro de matemdticas. Queremos que aprendan a resolver situaciones
problemdticas, que aprendan a leer y a escribir bien, y les sacamos las horas de lengua y de
matemdticas, y muchas especiales, es una locura.

* Acerca de los preconceptos, en qué medida influyen. ;Se es consciente de los propios estereotipos, a
partir de lo que leyeron en la encuesta, ustedes creen que se trabaja sobre ellos?

- En el andlisis de las causas relacionadas con la repitencia, en general, no aparecen causas
relacionadas con el docente; y si aparecen, aiin asi, son vinculadas con otras cosas: la cantidad de
alumnos que no pueden atender, no aparece la necesidad de reformular estrategias, por ahi aparece la
necesidad de capacitacién, pero no se sefiala como causa fuerte de repitencia.

* ¢Es vdlida la afirmacion sobre la falta de autocritica, de acuerdo a las respuestas de las causas de la
repitencia?

- Es como que el docente no interviene. Si al chico le va mal en la escuela la culpa es de la familia, el
chico no se interesa, pero si le va bien...

* ¢8i la pregunta hubiera sido: el éxito escolar, depende del docente?

- EL80% hubiera dicho que si. Porque necesitamos [a autoestima de nuestra tarea.

- También el hecho de tener un chico repitente nos hace sentir muy mal.

- Cuando uno usé todas las estrategias y ve que no dan resultado, no sabemos que estrategia usar.

* Ustedes, por su experiencia con otros docentes como perciben la utilizacion de variadas estrategias?
Porque a veces no pasa por una cuestion de voluntad el tener estrategias.

- Creo que estd relacionado con los contenidos. Se buscan estrategias, pero estamos muy agarrados a la

formacion que tenemos como docentes, no nos animamos a hacer cosas nuevas con tal de que ese chico

aprenda.

- Para eso necesitamos grupos de chicos mucho mds pequefios.

* Los grupos no se pueden reducir. ;Qué hacemos entonces?

- Los padres quieren recibir un cuaderno lleno de actividades y comparan lo que hacen las maestras de

las distintas dreas y con otras instituciones. Creo que el maestro tiene miedo a eso también.

- El maestro tiene que aplicar estrategias, tiene, tiene... La inspectora tiene que bajar estrategias, que

venga al salon y “Ud. es mi superior, qué tengo que hacer? Superviseme, hay un grupo de 36 alumnos,

bueno, ¢qué haria Vd.?”, que no todo sea el docente, el docente.
* Esto es lo que deberia ser. ;Cémo describirian lo que pasa hoy?
- Falta ese hacer a la par de la inspectora. ;Qué hacés con ese chico que repite primer grado? Haces
todo lo posible, pero llega diciembre, y tenés que hacer pasar, o qué, con esos chicos, que lograron un

montén de cosas, pero que no alcanzan para hacerlo pasar a sequndo afio. Con qué te quedas, con que
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no hiciste todo lo posible, con que la maestra de jardin no lo hizo. Te plantean después, por qué
repiten tanto primer grado.

- Y'te lo plantean por escrito, no cuando tienen la oportunidad de estar con todo el personal docente,
sentado ahi escuchdandola, después por escrito te puso todo, si tuvo la oportunidad por qué no se
expresé ahi, Que baje la inspectora al aula, que bage.

* ¢Esto es algo comin?

- Nosotras tenemos mucho apoyo de parte de la direccién.

- St la directora y la secretaria estdn con papeles y papeles, y reuniones y reuniones.

- En mi escuela, la vicedirectora, a parte de asistir a las reuniones, la parte pedagdgica pasa por la
direccion. Cuando vos tenés un problema, ella se acerca. Te da el apoyo.

- jPero pobre directora y vicedirectora! Es lo inico que puede.

- Pero hay ausencia de inspectores.

* ¢Cudl es el rol pedagdgico del inspector en el aula, como lo perciben?

- Ellas al llegar a la situacion donde estdn, se_olvidan de la situacién que tuvieron que pasar

anteriormente, se olvidan que fueron maestras, que tuvieron a lo mejor, tanta cantidad de chicos, que

se limitan a lo que les viene de arriba a ellas, a no poder dividir los grupos, a no aceptar.

- Cuando ellas eran maestras todo era posible, y nosotras quedamos como iniitiles delante del grupo.

- Ellas también tienen mucha demanda de papeles.

- Yo hablo por la directora y por las vice, ellas demandan y demandan papeles y lo pedagdgico, que es
lo importante y nuestros directivos no pueden, es claro que la inspectora no juega realmente a lo
pedagdgico.

- Cuando hay alguna dificultad se acerca a la escuela.

- Pero no tiene que aparecer en la dificultad.

- Tenemos el apoyo, pero lo que hace falta es que baje a las aulas, que vea [a realidad, cuando le decis

que con un grupo de 36 pibes, con esa diversidad... te dice pero con el sistema 40 reales...

- Pasa que los directivos tienen reuniones con la inspectora, ellas vienen y nos dicen todo lo que la
inspectora dijo que tenemos que hacer, todas ponemos mala cara porque no lo podemos hacer.

- Creo que lo que estamos pidiendo acd, es perfeccionamiento, para trabajar con todas esas realidades

nuevas, y con grupos tan grandes como _tenemos, porque no nos sentimos capacitadas, para poder

resolver las distintas cosas que se nos presentan en el aula todos los dias.
- Pero el cambio no lo vamos a hacer nosotras, el cambio tiene que venir de otro lado.
- Yo creo que lo tenemos que hacer nosotras con todos.

- Nosotras ponemos nuestro granito de arena, pero donde queda, si no le damos importancia a lo

pedagdgico desde la inspeccion, por ejemplo, porque a ellas les exigen, entonces, ;De donde tiene que

venir el cambio? Para mi, estdn mds sobrepasadas por los papeles, antes que lo pedagdgico.

- Demasiada burocracia. Demasiado papeles, estamos en la época de la computacion que tendria que

ser todo simple, la lista de contralor es un drama, no se pude hacer algo simple, porque para ella es
una tortura. Con el programa de la cédula escolar, no resulté bien, teniamos a los chicos en
compensacion, atendiamos a los padres, llendbamos la cédula...

* ¢Da resultados la compensacion para ustedes?

- No, para nada. Porque el chico que no aprendié durante todo un afio, con todas las estrategias que

vos le trajiste, las que trajo el maestro de recuperacion y el gabinete, y todos los que van detrds de ese
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chico con problemas, no puede en dos semanas que, a lo mejor son cuatro clases, llegar a obtener el
mismo nivel que aquel que trabajo durante todo el afio, y que llega al mismo resultado. Eso sirve para
que el bueno se duerma en los laureles, y diga “para qué voy a estudiar, si total aquel otro que no

hace nada, que no trae nada, que no estudia, que falta la mitad del afio, después con la recuperacién,

tiene el mismo resultado que yo’.

- ¢Por qué tiene que aprobar en el compensatorio?, si para eso estdn los votos compensatorios.

- Si estds en sequndo grado, tenés los de sequndo, los de primero que estdn compensando y no sabés si
pasan, no podés adelantar ni con los de sequndo ni con los de primero...

- Y si por casualidad hacés repetir a unos cuantos, la inspectora te dice “pero cémo”, no se puede, se

pasa el porcentaje. Esa maldita planilla de fin de afio es la que tiene que desaparecer, porque siempre

caemos en lo mismo, trabajaste todo el afio con uno que tiene problemas, y estamos convencidos que
va a repetir, llega la planilla de fin de afio y que no puede repetir, porque no dan los niimeros.

- Primero hablamos de lo pedagégico, las expectativas de logro, 'y después entran las “otras partes’,
que i pasan siete, y que me cierran una seccion..., esto es real.

* ¢V de donde baja esto, cémo perciben ustedes la bajada de esta sugerencia? ;Quién lo dice?

- El director te dice: “no lo hagas repetir porque me cierran una seccion”

- Entonces lo pedagdgico, lo que vos adoptaste, las lamadas al padre...

* ¢Qué pasa si se cierra una seccion?

- No puede ser que la escuela pierda una seccion, pierde secretarias, es un compafiero que se queda sin
trabajo...

- Eso pasa en las escuelas que tienen matricula demasiado justa. Y no tenés que tener grupos
demasiado grandes para que eso no te ocurra.

* ¢La compensacion es una extension del proceso de aprendizaje o es una extension de la evaluacion?
- Es cierto, se toma mds como una evaluacion, mds que como un aprendizage.

- Depende de cada maestra que lo que pueda lograr en ese periodo de compensacion.

- La idea no es la evaluacion, pero se percibe como ast,

- Muchas no quieren perder parte de sus vacaciones de verano, pero es un tiempo que uno le da a un
chico para que pueda lograr algunos aprendizajes.

* Eso es lo que deberia ser, pero no lo que es, ;por qué les parece que sucede? Porque si la
compensacion es solo la evaluacion, produce el efecto contrario, ;O no?

- Uno no empieza a compensar una semana antes, se compensa durante todo el afio. Si el chico viene
mal, [o que te queda son esas dos iiltimas semanas estds trabajando con éL, es lo que vas a evaluar, le
tenés en cuenta lo que hizo durante todo el afio, pero...

* ¢ Ustedes dirian que no sirve, entonces, extender el proceso de aprendizaje?

- No. Se puede hacer durante todo el afio, pero si el chico ya lleva aplazo durante los dos iltimos
trimestres, ;Qué evaluaste de esos trimestres?

- Pero en esas dos semanas, no es que terminan y en esa planilla vos tenés que promoverlo.

- Por supuesto, algunos quedan, y no alcanzan tampoco en marzo, y ahi viene la repitencia. A mi me
da resultado. Porque creo que es la oportunidad que le das a un chico que no ha logrado, ya sea,
porque no estudiaron, porque como dicen acd, son vagos o haraganes, bueno, demostrarle a ese chico,
que de esa manera no puede pasar, y que tiene que tiene que sequir viniendo, para poder demostrar si

sabe, o para poder ayudarlo a lograr esos aprendizaes.
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* ¢Esto produce fastidio en los docentes?

- 1, sequro. La disposicion del docente es importante.

- Lo que pasa que muchas dicen “que vaya dos semanas en diciembre, yo lo apruebo y total...”

- Estd el maestro que es responsable y dice a este chico le voy a dar otra posibilidad, de otra forma, y
estd el docente que no le da esa posibilidad, que todos aprueban, y estd el otro que estd tomando
mate.

- La disposicion es importante en todo el afio, vos podés entrar al salon bien o pasar el tiempo, hacer
lo minimo.

- S1 vos realmente lo hacés por vocacion, entrds al aula y te olvidas de todo.

- Eso, en este momento se observa en las practicantes que vienen al salon.
- Vos sos una bruja si le [lamds la atencion a la practicante, vos le decis que lo que hizo de una

manera la podria hacer de otra. Y [os institutos terciarios tendrian que cada vez exigir mds. Antes

teniamos material, [dminas, andar de un lado para el otro. Ahora es la comodidad.
* ¢Cémo ven ustedes la formacion?
- La formacién es muy floja en cuanto a los contenidos de cada una de las dreas, hay desconocimiento,
por ejemplo en matemdticas de mimero, comprensién, de lo bdsico. Si no sabemos cémo es eso, no
podemos diagnosticar si el chico puede o no puede aprender. Hay carencias en todas las dreas, en
lengua en matemdtica, en ortografia.
- Ahora veo que hay cosas que son simples y esenciales para la clase y que el practicante no las tiene
en cuenta para nada.
- Los docentes, nuestros compafieros, también nos observaban, y tenian su cuaderno de critica.
- ®ero [a comodidad, también, porque, nosotras éramos ahi al frente, el pizarron, los chicos adelante y
todas la gente esa, observindote ahi atrds, ahora entran de a dos o tres para practicar, una le borra el
pizarron, la otra le reparte las fotocopias.
- Ahora cambio radicalmente la practica terciaria, antes la profesora de prictica te observaba desde
que tocaba la campana para formar a los chicos, 'y ahora viene y te prequnta “Que tal [a practicante,

a vos que te parece”. Antes te observaban el minimo detalle, te hacian criticas constructivas.

- Antes por ahi toda la sociedad era mds mucho mds formal, habia ciertos patrones de formalidad,
que hoy en dia se perdieron.

* ¢Qué imagen da la escuela hoy, a la comunidad?

- Es una guarderia, se ensefia poco, menos que antes. Los padres te lo dicen, buscan un lugar mds
formal; volver a la forma mds tradicional.

- Volvemos a las diferencias de expectativas de las familias. Algunos solamente esperan que funcione
como guarderia, otros presionan fuertemente para que la escuela levante el nivel, dicen directamente
que se ensefia poco.

- Ahi se tocan varios problemas, por un lado, chicos que son repitentes, que no estin “motivados”, y
aquellos padres que quieren que el chico sepa multiplicar, dividir, pero todo la escuela, no le des nada
para la casa. Entonces que hacemos, sequimos con una educacion que se la metemos al chico a fuerza
de machete. A mi me gusta mucho el conductivismo, me parece que es muy importante que el chico se
sienta libre, que quiera investigar por su cuenta, que vaya construyendo...

* ¢Que se levante del banco, por ejemplo?

- Que se levante del banco en determinado momento, por qué no. Tiene que haber un orden.
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* Se acuerdan la respuesta a la prequnta ;Qué hay que hacer para ser un buen alumno?
- ‘Sentadito en el lugar’, es terrible, portarse bien, hacer lo que dice la sefiorita...
- Yo a mis alumnos les digo que me digan si no estdn de acuerdo, o si se aburren con lo que estamos
viendo, que buscamos otra forma juntos, o que traigan propuestas, pero los chicos no estdn
acostumbrados, quieren, estin como animdndose, y los padres con esta nueva forma de ensefiar, no
saben como ayudar a sus hijos, porque no es el problemita, todos los problemas de resta y suma igual,
son cosas nuevas que tienen que pensar que lo mds le importa es el razonamiento [Ggico que haya
hecho el alumno, porque la situacién problemdtica es mds que la cuenta, si sabe multiplicar o dividir,
tiene que saberla, pero no es tan importante. Entonces ahi, estamos, es como que no encontramos
nuestro rol, no sabemos como queremos sef.
- Hay que revalorizarse.
* ¢La imagen de la escuela hacia la comunidad, decis vos? ;Cémo se podria hacer?

- Lo primero que veo es que los padres se metieron mucho, se dio mucho eso de la escuela abierta, que

los padres participaran, hay gente que se tomdé mucha atribucién, que no le corresponde.

- A veces llegan a la escuela, no tanto para ver como va el concepto, no para colaborar, o ver que hace
chico, sino para ver que hace el maestro desde que toca la campana hasta que va adentro con los
alumnos.

- Lo que hay en algunos casos es una demanda de que la escuela sea expulsora, o sea, un grupo de
padres presiona para que este determinado alumno no asista.

- Un grupo de padres nos dijo: ‘Si Uds. no lo echan, las denuncio”

- Te amenazan con la inspectora, con el consejo escolar, y van y los atienden, y van al consejo escolar
sin pasar por direccion, van a jefatura.

- Antes de venir a ver un problema con el maestro del salon, se van directo a inspeccion. Los atienden
y le dan bolilla, y ello tienen que decir “no, eso no me corresponde, vaya a la direccion’, entonces si, se
terminaria ahi. Entonces el docente estd cada vez mds bajo.

* Si nos posicionamos desde el lado de las responsabilidades, ;Cudles serian las responsabilidades que
le competen al consejo escolar, a inspectores, directores, para mejorar la situacion, los vinculos, dentro
del aula?

- A mi me parece que si una madre va a la inspectora a quejarse de una maestra, la inspectora, tiene
que prequntarle si primero hablo con la maestra, cémo soluciond, para que para que haga todo lo que
puede. También puede ser que haya una docente que no la quiere escuchar, pero tiene que ir a la

directora, supénganse que la directora tampoco la quiere escuchar. Pero me parece que hay que

ayudar a la gente a que de los pasos que tiene que dar, no pasarnos como si nosotros fuéramos
‘alambrado caido.”

- Insisto sobre la revalorizacion del docente. A mi y la va vicedirectora, una mamd, cuando le

dectamos el problema que tuvimos con su hijo, nos dijo que no era de gran importancia, y no nos
escuchd, decia me voy al consejo, nos gritaba. Estamos totalmente desvalorizadas.

- espués, yendo a la inspectora le da una solucion, a quién, no sé, porque el maestro pasa un mal
rato, el director también.

- En nuestra escuela eso pasa en una minoria.

*¢Qué puede hacer el sistema con relacion a ese padre que viene quejandose, y gritando?

- Yo creo que es la inspectora la que le tiene que poner los limites, y ubicarlo
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- Que el sistema educativo empiece a valorizar al docente.

- Como deciamos recién, que primero tienen que seguir el orden.
- Lo que pasa es que ahora nos manejamos con ‘soy amigo de fulano, que estd en la politica, y amigo
del otro que estaba antes’, entonces, ;como llego? Por medio de aquel, rompo el camino a este otro.

- Es que los padres no son los mismos que antes, no son igual a nuestros padres. Antes vos ibas a tu

casa y decias la maestra me retd, y te ligabas una penitencia, ahora el chico va a la casa, diciendo la
maestra me tetd, y “mafiana voy a ir a hablar con esa, a ver por qué te ret6’, porque el chico es un
santo.

* ¢ Desde donde evaliian Uds. qué surgio esta desvalorizacion del docente?

- La generacion, el cambio social, los valores.
- Al padre mientras el maestro no le marque nada, aunque seas una maestra mala, jQué excelente, mi
nene pasé! Cuando vos le marcaste algo, no estoy hablando de los nenes con problemas que no
aprenden, de cualquiera, vienen y hablan con vos: porqué le pusiste satisfactorio, si mi nene durante

todo el afio anterior tuvo muy satisfactorio, no le vas a arruinar el boletin con satisfactorio, y no es

que te lo dicen a vos, se lo dicen al director, al inspector. Los padres quieren que el nene pase, no

importa si sabe o no sabe, esa es la experiencia que yo he tenido...

- También hay una realidad social que nos ha afectado a todos, no siempre estamos con el mismo
dnimo para dar clase, y muchas veces nosotras hemos dado mala imagen, no nos hemos estimado como
docentes, delante del salén, delante de la institucion, no tenemos la estima que tenemos que tener

como docentes, somos nosotras las primeras que tenemos la autoestima baja.

- A pesar de todo lo que estamos diciendo, cada una se encuentra identificada con lo que dijo la otra.
Todas estamos en la misma realidad.

* ¢ Cuando Uds. leyeron la informacion de sus escuelas, qué les [lamé la atencion, qué rescataron?

- Nos amargamos, porque la conociamos, pero era como alejada. Las realidades las vimos muy
patentes, lo que estd en la encuesta esta en la realidad, pero nosotros pensibamos que eso ocurria en
escuelas de Tamapampa, o del conurbano, pero no en la nuestra. Imagindbamos que estdbamos mds o
menos en los mismos niveles.
* ¢Puntualmente en qué cosas, por ejemplo?

- En lo socio-econdmico, en todo lo que los chicos te brindan ahi, las carencias, vos crees que en tu
escuela eso todavia no llega. Es como que nos abrieron los ojos que nosotros ya estamos inmersos en lo
mismo que estd el resto del pais.

- Y a pesar de esto, yo sigo insistiendo sobre la necesidad que tenemos de priorizar lo pedagégico, para
que no se pierda la esencia de lo que es la escuela, revalorizar lo pedagégico, y por ahi encontramos la
puntita para salir.

- En la labor docente el asistencialismo supera a lo pedagégico, pero no lo podemos manejar nosotros.
- La actividad pedagégica tiene limites mds altos.

* Tanto en lo que mds les gusta, como en lo que no les gusta. ;Uds. vieron las actividades
desagradables dentro del aula, de los chicos? ;Qué les parece lo que no les gusta?

- Al grueso matemdticas y sociales es lo que menos les gusta, leer mucho no les gusta, y escribir
tampoco, todo lo que de demasiado esfuerzo sostenido en realidad. Si les gusta la aproximacion a lo
concreto, que también coincide con sus etapas psicoldgicas, les gustan los proyectos de sociales, las

salidas, lecciones paseos, pero no por el paseo mismo, sino por todo lo que conlleva, toda una
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actividad profunda; les gusta el trabajo en el laboratorio de naturales, el manejo de material
concreto.

* En la relacién con el docente, también hay una serie de respuestas significativas, lo que menos les
gusta con el docente...

- “Que la sefiora escriba dos pizarrones y que tenga preferida”, “que no reten a los chicos que no hacen
tantos deberes” ‘que no falte la sefio en clase y que venga todos los dias’, etc.

- En las pequefias cosas se puede empezar a cambiar, la presencia en el salon, no en la galeria

hablando, ser mds equitativa con todos, buscar una forma que no haya que copiar tanto del vizarron,

buscar algo que produzcan ellos, que tengan ganas de hacer.

* las maestras en su mayoria dicen que as estrategia diddctica que mds utilizan es partir de intereses
previos, pareciera que todos los docentes parten de los intereses previos, ahora, bien: ;Entendemos
todos lo mismo?

- Es el tema del momento, en todos los cursos que nos dieron para el tercer ciclo, todos nos hablaban
de eso.

- Es demasiado abierto, amplio el concepto, en realidad perdemos de vista que nmecesitamos ir
haciendo base para construir nuevos aprendizages.
* Pareciera que es sencillo partir de los intereses previos, pero en realidad es mds dificil..

- Es mds dificil si queremos hacerlo bien, si queremos pasar un rato tranquilos y jugando estd todo
bdrbaro. En un grupo de treinta y cinco, tenés distintos intereses, no podés ir saltando de un interés
en otro, porque entonces la hilacion, que se estd armando, en cémo el chico construye el conocimiento,
1o existe.

- Tendrian que mejorar las técnicas, o las modas, ahora lo de matemdtica lo dejamos y vamos a
lengua, y el docente tiene que defenderse con eso nuevo que viene en una circular.

- Se puede aceptar eso que viene, pero si a vos te sirve tu manera de trabajar con algo tradicional, es
vdlido.

- Empezamos con proyectos, con reformas, y nosotras agarrdbamos libros y en la medida que letamos
lo metiamos en el aula. No nos capacitaron para estar haciendo la actividad docente ahora. ;Por qué
el chico tiene tantas faltas de ortografia? Con ese famoso sistema en que habia que aceptar lo que el
chico escribe, el chico tiene memoria visual, escribié vaca con “6” y lo va a escribir toda la vida asi, no
se acuerda que va con “v”, a partir de eso, noto que cada vez hay mds problemas.

- Los profesores te dicen “Las maestras no corrigen’, o vienen los padres te prequntan por que mi
hijo no sabe escribir o leer.

* Uds. vieron algunas faltas de ortografia dé los docentes, las transcribi exactamente como las
encontré, no modifiqué nada, y vieron cémo escribieron los chicos de 6°, no saben lo que costé
descifrar y entender.

- @or ahi hay una que vi una a la que ustedes le pusieron signos de interrogacion, a este nene le
reconoci la letra, y fue alumno mio, 'y yo me desesperaba.

- Una de las cosas que también yo creo, es culpa también de los padres, y siempre uno cae en los
padres no, la sociedad no, por el hecho de que como la situacion estd mal, no pedir libro de lectura,
tratar de trabajar con lo que se tiene, lo que el chico quiera. Entonces se perdié un poco eso, bueno a
partir de este afio es obligatorio, y cudntos padres tuviste que dijeron: “yo no puedo”, y eso que

tratamos de buscar un [ibro que sea mds o menos completo y barato.
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- A mi me da la impresion que acd juega mucho todo lo que es la television, los jueguitos.
- Se contemplo mucho, “bueno si no lo puede comprar”, somos muy contemplativas.

- Siempre fuimos demasiado contemplativas, y sequimos siéndolo en ciertas cosas. Estamos haciendo

de todo un poco, de psicélogas, porque viene un padre y te cuenta todo el problema, 'y vos no sabés
para dénde salir, porque no estamos preparadas para eso.

- Pero terminamos atendiéndolos.

- @or eso criticdbamos, al principio, el caso de los profesores que desconocen totalmente al alumno, y
uno tiene tantas contemplaciones por todo, que te acordds de esto y lo otro...

- De eso se conversé en la reunion de perfeccionamiento iiltima, que nosotras hacemos un sequimiento
del alumno, estd todo en el legajo ese seqguimiento, y los profesores no los leen. Reciben, por ahi,
asesoramiento de la preceptora.

- Y'nosotras los redactamos y los pasamos.

- Yo creo que el profesor tiene una idea diferente, ellos estin un poquito acd y alld, no se sienten
parte de una institucion, no se sienten identificados. Nosotras tenemos casi cien chicos, y tenés que
hacerte tu tiempo para sabet, no pasa por cémo lo voy a leer, sino en qué momento, o cudl.

- Nosotros los tildamos a los chicos mds problemdticos, para saber que tenemos que ir al legajo de ese

chico, aparte de hablar con la maestra anterior.

- Nosotras deciamos de no rotular, porque a veces sirve, y no sirve, porque vos vas al informe del afio
pasado y estd con el cartelito, y cuando vos lo empezds a tratar al chico decis como puede ser que
decia esto, y el chico es completamente distinto. Estamos rotulando los chicos.

* ¢No les paso, que la mirada de la maestra cambio, y entonces cambia el chico?

- 81, por eso sufren los chicos cuando pasan a 7° y tienen profesores, porque estaban acostumbrados,
si bien hay que despegarlos, de a poquito hay que soltarlos, todavia el maestro tiene otro trato con
ellos.

* Con respecto a la ayuda, vieron que se les preqgunta a los chicos: ;como te gustaria que te ayuden?
¢Que les parecieron esas respuestas?

- Me llamd mucho la atencion que un nene de 6° afio ponga que me ensefien a leet.

- Son respuestas estereotipadas también. Que cuando preguntamos: ;para qué estds en la escuela o
qué sentis, para qué te sirve la escuela? Y es como que te contestan en circulo; “La escuela me sirve
para aprender, ¢ Aprender qué? A leer y escribir; oy para qué te sirve leer y escribir? Para que me vaya
bien en la escuela.

- Y lo ves en el nene de primero hasta el muchacho de 9°; ya al chiquito que entra a [a escuela vos le
decis: ;Para qué viniste a la escuela? Y...

* Y'no se puede trabajar en el aula eso, romper este discurso, que en realidad lo que estd reflejando es
que, normalmente la escuela no tiene mucho significado para el nene.

- Es que la escuela se cierra en si misma, no sirve para salir.

- Los chicos aprenden cosas para la escuela, no para la vida.

- Vos un poco le ensefias a elegir lo que le dan los padres en la casa, porque, (levan las tareas al dia
siguiente sin hacer, pero el chico fue a ingles, fue a fitbol, le dan mds importancia.

- El mismo padre que te vino a pedir que le dieras tarea al chico, porque asi estd ocupado el chico y no
le da trabajo a la madre, y al otro dia, el chico trajo las tareas sin hacer, entonces a ese padre no le

interesa que vos le des la tarea por lo que el chico pueda aplicar o aprender.
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- ¢No todos tuvimos esa idea que ibamos a la escuela para saber cosas, para aprender?

- 81, se habla mucho, los chicos te [levan los acontecimientos.

* Hay algo significativo en las respuestas de los docentes, una de las dificultades que apuntan varios
docentes son los actos escolares.

- Y0 estoy en total desacuerdo con eso, no me parece para nada una pérdida de tiempo, me indignoé
verlo escrito, que un docente crea que pierde el tiempo preparando un acto escolar.

* ¢Es una instancia de aprendizaje mds, o no?

- Los chicos participan, pero cuando vos le prequntds, en cuarto afio, que patriotas conocés: no se.

- Con los actos escolares pasa esto: hablamos con los chicos dos dias antes de la fecha, no tendria que
ser asi, vos vas elaborando un acto, lo trabajds, ellos participan en la ornamentacién, no decirles:
para pasado mafiana vos te vestis de velero, vos la poesia, v0s...

- Yo creo que tenemos demasiados actos escolares.

- Y yo no hago mds eso, cambié. Trabajo con los chicos sobre el tema, sobre la fecha una semana antes
por lo menos, o mds, y lo que ellos elaboran...

- Lo que trabajamos todas las maestras con todos los chicos, dice la directora que recibié una
Selicitacion de algunos padres.

- Porque trabajaron los chicos, eso quiere decir elaboraron lo que hicieron.

* ¢Vinculado con los contenidos?

- Si, nosotras para presentar el proyecto, con las compafieras de drea, difimos, por el tiempo
estipulado para llegar al 25 de mayo con los chicos preparados, el proyecto encarado en abril fue de
sociales con referencia al 25 de mayo, entonces el acto seria como una evaluacion continua y en
proceso, pero los chicos ya venian trabajando para llegar a culminar con el 25 de mayo. Es la inica
manera en que ellos se interesen también.

- Unos amigos espaiioles me decian que les llamaba [a atencion el patriotismo que hay acd, tenemos
todos los meses alguna cosa que hacer, hasta en septiembre, después tenés la semana de la familia en
octubre.

- Pero no es verdadero patriotismo.

- Que ellos hayan cambiado la fecha y que no se festeje realmente el mismo dia, ;qué patriotismo
tenemos? El chico estd contento porque tiene un dia sin clases.

- No se aprecian las fechas patrias. Y nosotras también, porque el fin de semana se alarga. Es asi.

- Después tenés todos los contenidos que tenés que dar en sociales, y se te hace muy cuesta arriba, que
todos los meses estar recortando para enganchar, sobre todo los grados mds chicos, porque en los
grados mds grandes tenés posibilidades de hacer comparaciones. A mi en cuarto afio, las fiestas
patrias me cortan, como algo que no logro integrar, si, trabajan hacen cosas lindas, pero...

- Fijate que comprds un [ibro de lectura hoy en dia, y no tiene el himno nacional, antes venia el
himno y “Aurora’, seguro, ahora ni San Martin, no hay nada patrio.

- Después llegds a un acto de 9°, mi hijo mayor estd en 9°, y los chicos no saben cantar. No conocen
la letra. Yo decia no puede ser.

- Me dice para qué mami, si no lo canta nadie.

- Con esa “Oracién a la bandera”, encima que dicen cualquier palabra porque no saben lo que dice,

que, ademds, es espantosa.
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- Escuchds siempre las mismas palabras repetidas sin sentido, prequntindote que estamos diciendo y
no saber; y seria bueno que los mismos chicos y las familias fuéramos cantando algo diferente.
Nosotros lo estamos haciendo.

* El tema es que cuando se hace formalmente, se vacia de sentido, entonces todo es una cuestion de
hacer “como si

- Si es cierto, es asi. Cuando hacemos el perfeccionamiento, cuantas veces hemos puesto lo que
decimos acd. ¢Quién nos escuchd? Nadie. Me quejo yo, mis compafieras, mi escuela, que quiero
cambiar esto o lo otro, ;quién lo mira? Después nos dicen tienen que hacer esto y esto, y nosotras
obedecemos como ovejas.

* Hay una cuestion que siempre tiene que ver con la informacion, es que se le pide a la escuela, y
después no se le devuelve nada.

- Uno valora lo que hacen cuando ve la devolucion. Como cuando yo tomo un dictado, me gusta, ya,
al otro dia devolverlo con la nota, porque el chico estd esperando, a mi me gusta que ustedes me
cumplan con el deber al otro dia, y yo me siento en la responsabilidad que tengo que tener al otro dia
el dictado corregido.

- Encuestas hemos respondido toda la vida, pero en treinta Yy tres afios que trabajo es la primera vez
que nos la devuelven.

- Para mi el problema no es de abajo, es de arriba hacia abajo.

- Cada uno tiene que hacer su parte.

* ¢Y ustedes piensan que no se hace eso?

- Y, esto de la baja estima del docente es algo muy real, y que no encontramos una forma de aumentar
nuestra estima.

-[®Pero si te quieren romper el estatuto docente en la caral. De donde nace esa autoestima que vos
tenés y que vas a llegar a las 8 de la mafiana a trabajar con tus pibes, de donde? Es desde arriba
hacia abajo.

- Y de un buen sueldo también, yo veo la diferencia entre lo yo cobro y lo que cobran los docentes, yo
vengo contenta a trabajar, y los docentes que trabajan el doble de lo que trabajo yo, que me voy a las
once y media, eso influye.

- Y los compatieros que no cobran, en el norte y en el sur, en Formosa, en Corrientes.

- Vos que tenés que ir no se cuantos Rildmetros para una escuelita de campo, te tardan en dar
distancia. Por mds que hagas milagros no podés, entonces la valorizacion del docente ;Desde dénde?
¢Nos valoran a nosotras? No.

- Lo de octavo y noveno, yo pienso que tendria que ser séptimo como era antes, porque ;cudntos
chicos se quedan en el camino?

- O terminar en sexto, que en sexto ya el chico tenga un certificado, algo en las manos.

- Los chicos abandonan, si acd hay que plantear la verdad, abandonan; entonces que hace pobrecito.

- Por eso trabajemos a conciencia, vayamos contentos a la escuela, con nuestros derechos v, a partir

de ahi, nos bancamos 6°, 7°, los profesores, todo. Con ese sentido del amor por uno mismo, de nuestro

trabajo, de la dignidad, y a partir de ahi, las cosa van a salir mejor, creo.
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